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Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 arviointia varten 7 kertaa. Arviointiaan
suorittaessaan se on seurannut kunnan toimielinten poytakirjoja. Kokouksissaan se on
kuullut kunnanjohtajaa, teknista johtajaa, varhaiskasvatusjohtajaa, hallintojohtajaa,
kunnanhallituksen puheenjohtajaa, perusturvajohtajaa, sivistystoimenjohtajaa seka
Ranuan Seudun Matkailu Oy:n hallituksen puheenjohtajaa. Arvioinnin tulokset
esitetaan tassa asiakirjassa.

Tilikauden arvioinnin painopistealueet ovat olleet seuraavat:
-hyvinvointilautakunnan alainen toiminta
-kunnan henkilosto
-kunnan kiinteistot

Tarkastuslautakunnan kuulemiset eivat ole kaikkien kutsuttujen osalta
toteutuneet toivotulla tavalla. Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta
tarkastuslautakunnan pyyntoon tulla lautakunnan kuultavaksi tulisi kutsutu
suhtautua asian edellyttamalla vakavuudella.



Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kuntalain 121 pykalan mukaisesti arvioinut, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Valtuustokaudelle 2021-2025 tarkastuslautakuntaan on valittu seuraavat henkilot:
Ulla llvesluoto pj. (henkilokohtainen varajasen Jaana Hosio), Sirkka lllikainen vpj.
(Toivo Saaskilahti), Santeri Ahola (Keijo Ruonala), Rauno Kuha (Hannu
Luokkanen) ja Marjo Puominen (Marja-Liisa Vartiainen).

Lautakunnan jasenista Sirkka lllikainen ei ole osallistunut hyvinvointilautakunnan
eika Ranuan Infra Oy:n arviointiin. Lisaksi han on jaavannyt itsensa
kunnanhallituksen arvioinnista 17.5.2021 asti. Ulla llvesluoto ei ole osallistunut
kunnanhallituksen arviointiin edellisen valtuustokauden osalta. Santeri Ahola on
jaavannyt itsensa hyvinvointilautakunnan arvioinnista. Marja-Liisa Vartiainen on
jaavannyt itsensa teknisenlautakunnan arvioinnista.

Valtuusto on hyvaksynyt vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022-2023

taloussuunnitelman kokouksessaan 16.11.2020. Talousarvio tavoitteineen

oikeudellisesti sitova.
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Ranuan kunnan tuloslaskelma 2021
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Talouden arviointi

 Ranuan kunnan talous on tasapainossa.

*  Vuoden 2021 positiivinen tilinpaatos on osin vuosien 2020 ja 2021 valtion kunnalle
ohjaamien kertaluontoisten koronatukien vaikutusta. Tulevina vuosina vastaavat
erityistuet eivat ole todennakaisia.

* Arviointivuonna kunnalle myonnettiin yhteensa 411 000,00 euroa
koronatukea, joka on tuloutettu kokonaisuudessaan tilikaudelle.

« Kunnan tuloista huomattava osa (noin 70 %) on erimuotoisia valtionosuuksia.
Tama tulee asettamaan kunnan taloudelle haasteita yhteiskunnan taloustilanteen
kriisiytyessa ja sote-muutoksen muuttaessa kunnan budjettia.

Arviointivuonna maksettujen valtionosuuksien maara laski vertailuvuodesta 3,8
% eli yhteensa -839 000,00 euroa.




Talouden arviointi

« Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja niiden
kustannukset siirtyvat kunnalta Lapin hyvinvointialueelle 1.1.2023. Sote-uudistus
tarkoittaa huomattavia muutoksia kunnan tehtaviin, talouteen, henkilostoon ja
kiinteistoihin. Noin 50 % kunnan henkilostosta siirtyy Lapin hyvinvointialueen
palvelukseen.

« Kunnan kustannukset vahenevat ja vuosittaisista kayttotalousmenoista siirtyy pois liki
60%, noin 23 milj. euron menoera.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta kunnan tulisi panostaa erityisesti
elinkeinorakenteeseen, vetovoimatekijoihin seka kansalliseen markkinointiin
tyovoiman hankkimisen ja elinkeinoelaman nakokulmasta.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko uudella rahoituspohjalla mahdollista hoitaa
kunnalle jaavat tehtavat ja toteuttaa suunnitteilla olevat investoinnit?




Vuoden 2021 toiminnan arviointi




HALLINTO




Hallinto

« Valtaosa kunnan johtavista viranhaltijoista vaihtui vuonna 2021. Uusi
kunnanjohtaja, perusturvajohtaja, sivistystoimenjohtaja ja johtava laakari aloittivat
viroissaan. Perusturvajohtaja ja johtava laakari vaihtuivat sisaisin siirroin
kunnanhallituksen paatoksella. Kunnanjohtajan ja sivistystoimenjohtajan virat
taytettiin julkisen haun kautta valtuuston valitsemina.

« Kuntavaalit siirtyivat ja uusi kunnanvaltuusto aloitti toimikautensa 1.8.2021.
Huomattava osa valtuutetuista on uusia.

» Poikkeuksellisen mittavat muutokset henkilostossa ja luottamushenkildiden
vaihtuminen ovat aiheuttaneet viivastysta erityisesti toiminnallisten tavoitteiden
toteuttamiseen seka nakyneet muutoinkin yleisesti kunnan toiminnassa.
Avainhenkiloriskit ovat joiltakin osin realisoituneet.




Hallinto

Joitakin poimintoja:

Sote-hyvinvointialueeseen on valmistauduttu.
Kuntastrategian paivittaminen alkoi.
Suhangon mahdolliseen kaivoshankkeeseen alettiin varautua maaratietoisemmin.

Toinen hallintosihteerin virka muutettiin osastojen yhteiseksi toimistosihteerin
toimeksi. Hallinto- ja toimistopalveluita on pyritty muutoinkin tehostamaan
automaatiota lisaamalla ja eri hallinnonalojen resurssitarvetta kartoittamalla seka
uudelleenorganisoimalla tehtavia.

Kirkonkylan asemakaavan paivitys ja Simojarven etelaisen alueen osayleiskaavan
muutos-/laajennustyo ovat edenneet.

Kuntakonsernissa tehdyissa riskikartoituksissa ja -arvioinneissa on kiinnitetty
erityista huomiota kunnan ja kuntakonsernin toimintojen jatkuvuudenhallintaan.
Esille nousivat erityisesti avainhenkiloriskit, tietohallintoon, tietoturvaan ja
tietosuojaan, asiakirjahallintoon, sopimuksiin ja kilpailuttamisiin liittyvat riskit.



Henkilosto ja tyohyvinvointi




Henkilosto ja tyohyvinvointi
Kunnan henkiloston kokonaismaara oli yhteensa 336 tyontekijaa loppuvuonna
2021 (2020: 314).
Kunnan henkilostosta n. 44 % siirtyy vuosina 2021-2030 elakkeelle.

Erilaisissa maaraaikaisissa suhteissa oli yhteensa 73 henkiloa, lahes 22 %
henkilostosta. Maaraaikaisten osuus koko henkilostomaarasta on siis merkittava.

Sairauspoissaolopaivat ovat kasvaneet 6,7 %. Sairauspaivia/henkilo oli 18,3.

Henkilokunnan tyossajaksamista on tuettu tyokyvyn hallinnan ja aktiivisen tuen
toimintamallilla, tyonohjauksella seka kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelut
ePassin Flex 120 €:n edulla.




Henkilosto ja tyohyvinvointi

« Sisailmaongelmista aiheutuneet terveydelliset riskit ovat paasaantoisesti poistuneet.

« Tarkempaa erittelya sairauspoissaolojen jakaantumisesta esim. hallintokunnittain ei ole,
vaan kunnan henkildstoa tarkastellaan kokonaisuutena.

« Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli alhainen (39 %), eika se valttamatta anna
todellista kuvaa henkiloston jaksamisesta ja tyohyvinvoinnista. Johtopaatosten teko ja
tyohyvinvoinnin kehittaminen sen pohjalta on vaikeaa.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta halutut tavoitteet - henkiloston hyvinvoinnin
mittaaminen ja johtamisen laadun maarittely - voidaan saavuttaa, kun kyselya
kehitetaan ammattimaisesti. Jatkossa vastausaikaa kyselyyn on oltava riittavasti,
sita tulee markkinoida aktiivisesti ja vastaaminen on tehtava houkuttelevaksi.

Tyoterveyslaitoksen Kunta10-tutkimuksen mukaan vuonna 2021 kuntatyontekijat
olivat poissa toista oman sairauden takia keskimaarin 16,7 paivaa. Nuorten
tyontekijoiden keskiarvo oli 17,7. Valtuusto on asettanut tavoitteeksi alle 15
sairauspv/hlo. Onko se realistinen?




Henkilosto ja tyohyvinvointi

* Henkiloston rekrytoinneissa on ollut haasteita, mika on heijastunut arkipaivan
tyohon ja palveluiden tarjoamiseen. Osaan avoimena olleisiin kunnan tehtaviin
vaatimukset tayttavia hakijoita on ollut vahan tai ei lainkaan. Taustalla voivat
vaikuttaa esimerkiksi tenhtavien maaraaikaisuus, rekrytointi-ilmoituksen saavuttama
suppea nakyvyys ja kohdennus seka kunnan vetovoimatekijoiden nakymattomyys.

Tarkastuslautakunnan mielesta saatavuusongelmaan voidaan vastata
tehostamalla rekrytointiprosesseja tyopaikkailmoitusten oikeanlaisella
kohdentamisella, nakyvyyden lisaamisella suuremmalle vaestomaaralle seka
kunnan vetovoimatekijoiden kehittamisella ja markkinoinnilla.

Tarkastuslautakunta ehdottaa sijaispankin laajentamista kunnan niille
sektoreille, joille se on mahdollista. Sijaispankin tyontekijat olisivat toistaiseksi
voimassa olevissa tyosuhteissa. Sijaispankin kayttoonotto vaikuttaa
positiivisesti niin henkiloston hyvinvointiin kuin sitoutuneisuuteen.




Elinkeinojen kehittaminen, tyollisyys ja
vaestonkenhitys




Elinkeinojen kehittaminen, tyollisyys ja
vaestonkehitys

Joitakin poimintoja:

Kunnan rooli elinvoiman vahvistamisessa ja kehittamisessa on lisaantynyt.
Business Ranuan henkilosto vaihtui kokonaisuudessaan ja uusi
kehittamispaallikkd on aloittanut tyot.

Matkailu- ja viestintapaallikon toimi muutettiin viestintakoordinaattorin toimeksi ja
se taytettiin, samoin yhteyspaallikon toimi muutettiin elinkeinokoordinaattorin
toimeksi ja toimi taytettiin (2022 muutettu yritys- ja hankeasiantuntijan toimeksi).
Kunnan ja kuntakonsernin brandin uudistamistyon valmistelu on aloitettu.
Suobiomassahanke ei ole edennyt tyontekijaresurssin puuttuessa.

Kunnan tiedottaminen ja ulkoinen viestinta on lisaantynyt/parantunut
huomattavasti.

Tarkastuslautakunnan mielesta olisi tarpeen Kkiinnittaa tiedottamisessa ja
viestinnassa huomiota myos muuhun kuin sosiaalisessa mediassa ja verkossa

tapahtuvaan viestintaan.




Elinkeinojen kehittaminen, tyollisyys ja
vaestonkehitys
* Yritysten lukumaara Ranuan kunnassa oli vuoden vaihteessa 2021/2022 hiukan
erilainen riippuen siita, mita yritystietokantaa kayttaa lahteena.

» Finderin yrityslistauksen mukaan Ranualla oli yhteensa 286 yritysta ja Suomen
yritysrekisterin mukaan 276 yritysta 5.5.2022.

« Edella mainitut yrityslistaukset pitavat sisallaan myos lepotilassa olevia yrityksia
seka lopettaneita yrityksia, metsatiloja ja maatiloja.

« Tilinpaatoksen mukaan kunnassa oli 305 toimivaa yritysta, uusia yrityksia syntyi 14
kpl.

Tarkastuslautakunta kysyy, olisiko Ranualla syyta paneutua aktiivisessa
toiminnassa olevien yritysten ajantasaisen yritystietokannan rakentamiseen,
jotta ranualaiset yrittajat voidaan tavoittaa ja heidan tarpeisiinsa vastata?
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Elinkeinojen kehittaminen, tyollisyys ja
vaestonkehitys

« Tyodllisia Ranualla oli kaikkiaan 1203, joista valtion ja kunnan palveluksessa oli vuoden
2019 tilaston mukaan 454 henkiloa eli 37,7%.

* Kunnan tyottomyysaste oli 12,1 % (12/2021). Lapin vastaavan ajankohdan
tyottomyysaste oli 11,4 %.

« Kunnan asukasluku on ollut tasaisesti laskeva. Asukasluku vahentyi toimintavuonna 42
asukkaalla 3670 asukkaaseen. Vaestorakenteen kehitys vastaa pitkalti muita harvaan
asuttujen alueiden kuntia. Monista maaseutukunnista poiketen Ranualla on edelleen
lasten ja nuorten maara suurempi.

« Kunnan strategiassa on tuotu esille tavoite, etta vaestomaara saataisiin pysymaan
3700 asukkaan tasolla. Tama edellyttaa lisaantyvaa kuntaan muuttoa ja vahaisempaa
poismuuttoa.

Mita ovat ne toimenpiteet, joilla muuttotase saadaan positiiviseksi, jota asetettu
tavoite edellyttaa?
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Sivistystoimi




Sivistystoimi

« Sivistystoimenjohtajan tehtavat eriytettiin lukion rehtorin tehtavista ja
maaraaikaisen viran tayttamista aikaistettiin suunnitellusta.

« Talousarvion ja toteutuman valilla on varhaiskasvatuksessa ollut suuri poikkeama:

- Talousarviossa paivahoitopaikkaa tarvitsevien maaran on arvioitu olevan 98,
mutta toteuma on ollut 149. Henkiloston tarve talousarviossa on 26 ja
toteutuma 31.

- Varhaiskasvatuksen talousarvio ylittyi 64 827 euroa. Hoidon tarpeen voimakas
kasvaminen seka ahtaissa ja epakaytannollisissa tiloissa toimiminen on
johtanut henkildston kuormittumiseen ja toistuvaan henkilostovajaukseen.

Tarkastuslautakunta kysyy, etta milla tavalla varmistetaan varhaiskasvatuksen
riittava talouden ja henkiloston resurssointi jatkossa?




Sivistystoimi
« Perusopetus ja lukiokoulutus Ranualla on toteutettu paasaantoisesti asetettujen
tavoitteiden mukaisesti

- Monitoimikeskuksen valmistumiseen ja toimintojen siirtymiseen on
valmistauduttu hyvin.

- Ylakoulu-lukion tilat on koettu ahtaiksi ja epakaytannollisiksi.

» Sivistystoimen talousarviossa ei ollut mainintaa Ranuan kunnassa jarjestettavasta
ammatillisesta koulutuksesta.

Tarkastuslautakunnan mielesta talousarviossa voisi asettaa tavoitteita myos
ammatilliseen koulutukseen liittyen. Olisiko yhteistyota ammatillista koulutusta
tarjoavien tahojen kanssa mahdollista edistaa?

Toimitilojen suunnittelussa ja toiminnan resurssoinnissa on lahdetty vahvasti
ennakoimaan pienenevaa kayttajamaaraa. Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta
lilan voimakas ennakoiva sopeuttaminen voi johtaa negatiivisiin tuloksiin.




Perusturvatoimi




Perusturvatoimi

* Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat reilu 800 000 € ennakoitua suuremmat.

» Valtuusto osoitti erikoissairaanhoidon tulosalueelle lisamaararahan 590 000 €
kesken talousarviovuoden. Loput lisamaararahatarpeet katettiin perusturvaosaston

tulosalueiden valisin sisaisin maararahasiirroin.

« Kokonaisuutena tarkastellen koko perusturvatoimi teki talousarviomuutosten
jalkeen positiivisen tuloksen 330 000 €.




Perusturvatoimi
Joitakin poimintoja:

* Perusturvassa tyoskenteli vuoden 2021 aikana yhteensa 123,5 henkiloa. Valtaosa
tasta henkilostosta siirtyy vuoden 2023 alusta Lapin hyvinvointialueen
palvelukseen.

» Perusturvatoimi kokonaisuudessaan on toiminut asetettujen tavoitteiden
mukaisesti.

» Lapsiperheiden kotipalvelun toinen toimi on ollut tayttamatta, sijaisrekryn
varahoitajaa on kaytetty lisaresurssina kotihoidossa.

» Justeerin ja Niittyvillan uudet tilat otettu kayttoon.

» Osastohoitajien sijaisten [0ytamisessa on ollut haasteita.

» Suun terveydenhuollossa on hydodynnetty ostopalveluna
vuokrahammaslaakaripalvelua 40% tyoajalla.




Tekninen toimi




Tekninen toimi

Tekninen toimi on karsinyt tydvoiman resurssipulasta. Valtuusto paatti, etta
rakennusmestarin toimi taytetaan v. 2021 alusta. Hakuprosessin pitkityttya
rakennusmestari aloitti tyonsa vasta elokuussa 2021.

Tekniseen toimeen perustettiin kokoaikaisen toimistosihteerin toimi.

Teknisen toimen henkilostokulut ovat alittuneet.

Palvelujen osto, aineet ja tarvikkeet seka vuokrat ovat ylittyneet huomattavasti.
Vuokrakulujen poikkeama oli noin 154 000 € ja palvelujen ostojen lisaantyminen
65 000 €. Syina ylityksiin olivat mm. epaonnistunut energiatehokkuushanke
(rakennukset poistettu kaytosta) ja tieurakoiden uudelleenhinnoittelu.




Tekninen toimi

Joitakin poimintoja:

Rakennusvalvonta on siirtynyt sahkoiseen asiointiin.

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien seka muiden kunnossa pidettavien teiden
kunnossapitoon on kaytetty huomattavasti vahemman varoja/km kuin
talousarviossa on suunniteltu.

Heinisuon kevyenliikenteenvaylan rakentaminen toteutui.

Matkailu- ja safaritoimintaa palvelevia rakenteita on parannettu. Metsahallituksen
lakkauttamien tulipaikkojen yllapitamisesta kunnan toimesta on tehty sopimukset.

Latu- ja kelkkareittien hoitamisessa on oman tyon osuutta lisatty.

Kiinteistoja on hoidettu taloudellisemmin ja bruttokustannukset €/m2 ovat
pienentyneet.




Tekninen toimi

Joitakin poimintoja:

Puuhapirtti myytiin purettavaksi.

Monitoimikeskus Kerkan rakentaminen on jatkunut. Justeerin ja Niittyvillan tilat
valmistuivat.

Uuden paivakodin tilatarpeita alettiin kartoittaa.

Oppisopimuskoulutuskokeilu on aloitettu.

Urheilukentan tekonurmen uusimisen kustannukset olivat talousarvioon varattua
suuremmat.




Tekninen toimi

* Vuodelle 2021 suunnitellut toiminnot ovat aloitettu tai saatettu loppuun

paasaantoisesti niille suunniteltujen aikataulujen puitteissa.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta liikuntapaikkojen ja ulkoilureittien opasteita tulisi
uusia ja lisata seka naita palveluita voisi mainostaa nakyvammin.

Teknisen toimen tyontekijoista moni on elakoitymassa tulevina vuosina. Tahan on
valmistauduttava ajoissa, jotta osaavan henkiloston maara on turvattu myos
tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko olemassa pitkan tahtaimen suunnitelmia
kiinteistojen korjausvelan hoitamiseksi? Milla tavoin kunta pystyy vastaamaan
olemassa olevaan asuntopulaan?




Tytaryhteisojen arviointi




Tytaryhteisojen arviointi

Ranuan kunnan kuntakonserniin kuuluu kolme tytaryhtiota, joiden toimintaa
tarkastellaan osana kuntakonsernia. Kuntakonsernin ylijaama oli 1 974 863,27 euroa.

Koronapandemia nakyi kuntakonsernin toiminnassa ja sen vaikutukset heijastuivat

myo0s kuntakonsernin tytaryhtididen toimintaan. Erityisesti tama nakyi Ranuan Seudun
Matkailu Oy:n toiminnassa.

Tytaryhtiot:
* Ranuan Seudun Matkailu Oy, liikevaihto laski 29,7 %

* Ranuan Infra Oy, liikevaihto nousi 4,9 %

* Ranuan Vuokra-asunnot Oy, liikevaihto nousi 3,9 %




Ranuan Seudun Matkailu Oy

Joitakin poimintoja:

Yhtiossa aloitti uusi toimitusjohtaja vuoden 2021 alussa.

Tilikausi oli covid-pandemiasta huolimatta voitollinen koronatukien ja yhtiossa
tehtyjen laajamittaisten sopeuttamistoimien ansiosta. Yhtio sai koronatukea
572.000 €.

Lipunmyyntitavoite saavutettiin menestyksekkaan kesan ja elpyvan kansainvalisen
matkailun myota, kavijoita oli 98.500 (v.2020 108 167). Majoitusliiketoiminnassa
kayttdastetavoite saavutettiin.

Visit Ranua-alueorganisaation kaynnistyminen ei ole toteutunut.

Talousarviovuonna ei toteutettu suunniteltuja kiireellisia investointeja epavarmasta
taloustilanteesta johtuen ja yhtion korjausvelka on kasvanut entisestaan.

Milla tavoin Ranuan kunta yhtion omistajana huolehtii siita, etta yhtion
korjausvelka saadaan ajan tasalle riskien hallitsemiseksi?




Ranuan Infra Oy

Joitakin poimintoja:

Kaukolammon hinnat on tarkistettu ja vuokriin on tehty indeksikorotukset.

5 uutta valokuituliittymaa on otettu kayttoon ja tehty 13 uutta varausta, merkittavia
kasvunakymia ei ole nakopiirissa.

Marjaniemen lampokontin alaskirjaus on tehty.

Jukolan kerrostalon kattosaneeraus on tehty loppuvuodesta 2021.
Teollisuuskiinteistojen kayttoaste on ollut hyva.

Kaytosta poistuvat rakennukset ja asukasmaaran vaheneminen aiheuttavat
haasteita yhtion liiketoimintaan.

Kaukolammon ja vesihuollon liiketoiminta-alueilla on todettu investointitarpeita
tuleville vuosille.




Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Joitakin poimintoja:

« Asuntojen kayttdoaste on ollut hieman tavoitetta alhaisempaa (tavoite 85 %/
toteuma 78 %).

* Yhtion rivitalot salkutettiin kuntoluokituksen perusteella. Laurintie 2D purettiin,
kohteen alaskirjaus heikensi yhtion tulosta merkittavasti.

* Yhtio ei ole taloudellisesta tilanteesta johtuen pystynyt panostamaan
huoneistojen korjauksiin, ulkoalueiden viihtyvyyteen ja rakennusten ulkoasuun
kuin valttamattomilta osin. Osa asunnoista vaatisi pikaista remontointia seka
piha-alueiden siistimista, jotta asunnot olisivat houkuttelevia ja kiinteistojen
kayttoikaa saataisiin pidennettya.

Milla tavoin Ranuan kunta yhtion omistajana huolehtii siita, etta yhtion
korjausvelka saadaan ajan tasalle riskien hallitsemiseksi?

Tarkastuslautakunta toivoo, etta jatkossa tilinpaatosasiakirjassa on selkeasti
esitetty myos valtuuston tytaryhteisoille asettamat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma.



Yhteenveto

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2021 valtuuston
kasiteltavaksi.




Allekirjoitukset

Sirkka lllikainen
varapuheenjohtaja
(arviointikertomuksen alussa mainitut esteellisyydet huomioiden)

Santeri Ahola Rauno Kuha
jasen jasen

Marja-Liisa Vartiainen
varajasen
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