Toimielin:
Osasto

Tehtava/tulosalue:

Tilivelvollinen:

likko

Hyvinvointilautakunta
Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu

Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalvelupaal-

Toiminnan lyhyt

kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikaiseen
oppimiseen sekda monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Si-
vistyspalvelut tuotetaan yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Tavoitteen koh-
teen maarittely | Mittari TP2021 TA2022 | TAE2023 | TS2024 | TS2025
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 172 573 172550 183670 183670 183670
€/suorite 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Koulut:
Arviointiasteikko (1-
5):
Ruoan riittavyys >4 >4 >4 >4 >4
Ateriapalvelun laatuky-
sely Ruoan maku >3 >3 >3 >3 >3
Ulkon&ko >3 >3 >3 >3 >3
Lampdtila >4 >4 >4 >4 >4
Ruokailutilanteen su-
juvuus >3 >3 >3 >3 >3
Henkilokunnan palve-
lualttius >5 >3 >3 >3 >3
Tavoitteen kohteen Mittari TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
maarittely
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 172 573 172550 183670 | 183670 | 183670
€/suorite 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Koulut:
Arviointiasteikko (1-5):
Ruoan riittavyys >4 >4 o4 " >4
>3 >3
Ruoan maku
Ateriapalvelun laatukysely >3 >3 >3
Ulkon&ké -3 >3 e o3 >3
>4
Lémpdtila >4 >4 >4 >4
G . >3 >3
Ruokailutilanteen suju- >3 >3 >3
vuus >3 >3
>5 >3 >3
Henkilbkunnan palvelu-
alttius
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Perustiedot: TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkil6st6

Sivistystoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 0,5 0,5 0,85 0,85 0,85
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 4,9 5 4 4 4

Muu-

Selite TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 406168 469 257 463 668 463 668 463 668 -1,2
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 120

Vuokratuotot 97

Muut toimintatuotot

TOIMIN]’ATUOTOT YH-

TEENSA 406 384 469 257 463 668 463 668 463 668 -1,2
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -234 828 -266 794 -266 080 -266 080 -266 080 -0,3
Henkilésivukulut

Elakekulut -53 622 -62 163 -60 598 -60 598 -60 598 -2,5
Muut henkilésivukulut -8480 -11778 -11 563 -11 563 -11 563 -1,8
Palvelujen ostot -46 409 -51 688 -60 352 -64 966 -65 089 16,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -143 015 -150 790 -178 650 -178 650 -178 650 18,5
Avustukset

Vuokrat -46 026 -54 003 -39 918 -39918 -39918 -26,1
Muut toimintakulut -135

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -532 516 -597 216 -617 161 -621 775 -621 898 3,3
TOIMINTAKATE -126 131 -127 959 -153 493 -158 107 -158 230 20,0
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestava elinym-
paristo

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Kouluruokailu on
osaterveyttd ja op-
pimista edistavaa
lasten ja nuorten
kasvuymparistdoa
Yritysmydnteinen
Ranua

Hankinnoissa tulee
kayttaa kriteereita,
jotka edistavat kes-
tavaa ruokahuoltoa
ja ekologista kesta-
vyytta

Tehdaan vaikutta-
vaa viestintaa ja
markkinointia
seka paivitetaan
nettisivut
Noudatetaan kou-
luruoka- ja ravit-
semussuosituksia

Paikallisten yritys-
ten hyédyntami-
nen ruokapalve-
luissa
Hankinnoissa ja
tarjouspyynndissa
kaytetaan hankin-
takriteeristoa.

Aktiivisuus some-
kanavilla ja kavija-
maarat nettisivuilla
asteikolla 1-5

Ateriapalvelun laa-
tukysely

Uudet yhteistyo-
kumppanit

Kotimaisuusaste

3

3

80 %
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Kouluruokailu on keskeinen osa ruokakasvatusta ja kouluyhteisdn hyvinvoinnin edistamista varhaiskasvatuk-

sessa ja kouluissa.

Ruokapalvelujen toimintaa ohjaa ravitsemus- ja kouluruokasuositukset.

Elintarvikehankinnoissa pyritaan korkeaan kotimaisuusasteeseen talouden suunnittelulla ja hankintayhteis-

tyslla.

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

VARHAISKASVATUS
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan lyhyt

kuvaus/palveluajatus:

Paivakodin, perhepidivahoidon, ryhméaperhepaivahoidon, esiopetuksen,
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen
yksikot tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin
vastaavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-,
lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen Mittari TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
kohteen maa-
rittely
Paividhoito Péivékoti €/hpv 78,60 68,47 43,66 53,35 37,44
Lasten sijoitukset | oo ) boito €/mpy 64,97 80,66 4573 52,33 52,31
jarjestetaan mah-
dollisimman tarkoi- | Ryhméperhepéivéa- 71,49 81,11 54,29 79,47 -
tuksenmukaisesti hoito €/hpv
Esiopetus €/hpv 7425 8536 7250 8355 13 839
Esiopetuksen tay- 12,88 24 .51 43,42
ey . dentédvéa vaka 20%,
Paivahoito ja esi- €hpv
opetus jarjestetaan | pouan odotusaika >14 >14 > 14 > 14 > 14
asiakaskeskeisesti pv
Ja joustavast Hoitomuoto toteu- 95 95 95 95 95
tuu ensisijaisesti
vanhempien toi-
Asiakastyytyvaisyys | veen mukaan %
Péaivahoitojérjes- Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4
telmé kokonaisuu-
tena tyydyt-
tdvé/erinomainen
(asteikko 1-5, arvi-
ointi 01/2019)
Toiminnan kysyntéi ja laa- TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025
juustiedot
0-6 vuotiaiden lkm 168 159 155 150 142
Péivahoitopaikkaa tarvitsevien Ilkm 149 139 134 135 134
- paivakoti 35 57 55 75 (90)
- perhepaivakoti 10 8 8 8
- ryhmaperhepaivakoti 47 30 15 -
Esiopetuksessa/ varhaiskasvatuksessa 46/16 35/25 | 37(37)/28(25) 28/25 17115
Kanervikon paivakoti 21 21
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Perustiedot: TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkil6sto
Lasten ja nuorten huolto
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lahiesimies 0,8
Paivakodin johtaja 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopet- 1 1 1 1 1
taja
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 6 7
Varhaiskasvatuksen sosionomi 2
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6 7 10 10,5 11
Vaka lastenhoitajat m&aéaraaikaiset 1,5 1
Perhepaivahoitaja 12 11 6 3
Paivakotiapulainen maaraaikainen 0,5
Varhaiskasvatuksen avustaja 2 2 1 1 1
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2
Muu-
Selite TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 30 141 22000 45000 45 000 20 000 104,5
Maksutuotot 10 5972 103 000 64 000 64 000 43 000 37,9
Tuet ja avustukset 36284 300 35 300 12 050 11 666
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 637
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 173 034 125 300 144 300 121 050 63 000 15,2
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -894 039 -975 332 -998 591 -987 036 -938 142 24
Henkilésivukulut
Elakekulut -210 338 -227 251 -232 673 -229 980 -218 587 24
Muut henkildsivukulut -33 106 -43 060 -44 085 -43 571 -41 416 24
Palvelujen ostot -262 839 -231424 -291 101 -296 073 -265 028 25,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18450 -12 850 -18 450 -212 600 -13 650 43,6
Avustukset
Vuokrat -227 563 -211 058 -227 844 -217 591 -202 091 8,0
Muut toimintakulut -2 187 -250 -700 -200 -200 180
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 659978 | -1701225 -1 813 444 -1987051 -1679114 6,6
TOIMINTAKATE -1 486 944 - 1575925 -1 669 144 -1866001 -1616114 5,9
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Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
maara

Kasvuhakuinen Ranuasta Suo- | Uusi paivakoti maararaha
kunta men nakyvin
maaseutukunta

Hyvinvoiva kuntalai- | Hyvinvoiva lapsi = Asiakastyytyvaisyyskysely = Asteikko O0- 4

nen ja henkildstd 5
Tyéhyvinvointikysely hen- 4
kildkunnalle Asteikko 0-
5

Lasten mielipidekysely

Huono/ hyva
hyva

Ryhmékoot maltilliset kayttdast
ayttoaste | .,

Huomioidaan lapsen yksi- | Riittava

[6lliset tarpeet henkildsto
Mitoituksen mukai-
nen ryhma
Elinvoimainen ja Yritysmydntei- Riittava ja ammattitaitoi- koulutus Kelpoisuusehdot
kansainvalistyvda yri- nen Ranua nen henkil6sto tayttava henkilo-
tystoiminta kunta
Kestiva elinympa- Ranuan kyla- Luonto vahvana oppi- Luonnon Luonto vahvasti
ristoé keskuksen ja misalustana nakyminen | esilla arjessa
kylien kehittami- arjen toi-
nen minnoissa

Vahvistetaan yhdessa te-
kemisen toimintatapoja

Uuden paivakodin rakentamisen myo6ta valmistaudutaan myds varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin ja var-
haiskasvatussuunnitelman uudistamiseen. Suunnittelutydhdn ja henkilokunnan koulutukseen on varattu maa-
raraha.

Varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa pyritdan ottamaan huomioon lasten ja henkildkunnan toiveet ja
ideat seka hyodyntamaan henkilékunnan omia vahvuuksiaan ja mielenkiinnon kohteita.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusopetus

Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/ koulunjohta-
jat yksikoidensa osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Osaavan ja ammattitaitoisen henkilékunnan toteuttama yhtendinen,
oppilaita osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille
laadukkaat oppimismahdollisuudet seka jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2021 TA2022 TAE2023 | TS2024 TS2025
maarittely
Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu 100 >100 >100 >100 >100
jarjestdminen jatko-opintoihin, %
Oppilaita si/:oittuu oman 29 >07 >27 >07
kunnan lukioon, % >27
Pétevien opettajien
Henkiloston ammattitaito oSsuuUS 90,4 >93 >91 >91
Opetus jarjestetdan taloudel-
lisesti €/oppilas 10 832 11109 16 682 18 534 >91
- Kuha €/oppilas 12017 12611 14 022 13 005
- VYlaaste
15979
19 994
10768
14 246
Toiminnan kysynté ja TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
laajuustiedot
Oppilaita yhteensa 20.9. 528 536 489 469 419
Esioppilaat 35 35 36 29 16
1-6 vuosiluokat 332 338 278 252 228
7-9 vuosiluokat 161 163 175 188 175
Perustiedot: TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkil6sto 20.9.
Johtava rehtori 2 2 2 2 1
Apulaisrehtori 1
Luokanopettaja 19 19 19 18 18
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Erityisluokanopettaja 3 3 3 3
Erityisopettaja 4 4 5 4
Lehtori 9 12 13 13 13
Paatoiminen tuntiopettaja 3 1 2 2
Sivutoiminen tuntiopettaja 1 1 1
Koulukuraattori 0,95 0,90
Koulunkaynnin ohjaajat
- vakinaiset 15 16 18 18 18
- maaraaikaiset 5 4 3 &
- laskutus toiseen kuntaan 1 2 2
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Kirkonkylan koulu 1800 3100 3100 3100 3100
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 1500 1500 2000 2000 2000
Ylaasteen tyGpaja 850 850 -
Muu-
Selite TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 140 429 65 000 72 000 72 000 72000 7,7
Maksutuotot 8972 6 000 6 000 6 000 6 000 -
Tuet ja avustukset 44 274
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot -9 669
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 184 006 71 000 78 000 78 000 78 000 9,9
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2609935 | -2635984 | -2764991 | -2742559 | -2716 759 49
Henkilésivukulut
Elékekulut -591 596 -614 182 -644 241 -639 014 -633 002 49
Muut henkilésivukulut -94 991 -116 378 -122 072 -121 082 -119 941 49
Palvelujen ostot -1072091 | -1131606 | -1199082 | -1226937 | -1228 096 6,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139 505 -202 350 -193 650 -192 200 -192 200 -4,3
Avustukset
Vuokrat -1344 175 | -1274451 | -1550765 | -1545994 ( -1545994 21,7
Muut toimintakulut -2 799
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 845094 | -5974951 | -6474801| -6 467786 | -6 435992 8,4
TOIMINTAKATE -5661088 | -5903957 | -6396801 | -6389786 | -6357992 8,3

28




Strateginen paa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Hyvinvoiva henki-

16std

Yritysmydnteinen
Ranua

Ranuan kylakes-
kuksen ja kylien
kehittdminen

Toimenpiteet

Nykyaikaiset ope-
tustilat ja laadu-
kas perusopetus
Tybéhyvinvointiky-
sely
Lapsiystavallinen
kunta -tavoitteet
Yksilon tarpeisiin
vastaaminen —
Pedagoginen ja
oppilashuollolli-
nen tuki
Maltillinen ryhma-
koko

Osaava ja am-
mattitaitoinen
henkilosto

Yhteisty6 paikal-
listen yritysten
kanssa

9. luokkien yritys-
kyla oppimiskoko-
naisuus
Aapiskujan koulu-
alueen kehittami-
nen — toiminnalli-
suus ja turvalli-
suus

Maaratietoinen eteneminen yhtenaiskoulua kohti.
Koulukampusalueen kehittdminen viihtyiséksi ja houkuttelevaksi kokonaisuudeksi.

Opetuksen resursseista huolehtiminen.

Oppilaiden lisdantyneeseen tuentarpeeseen vastaaminen.
Elainpuiston kausikortit tarjotaan kaikille oppilaille (varhaiskasvatuksesta lukioon). Kuljetuskustan-
nuksiin varaudutaan budjetissa.

Mittari

Uusi ylakoulu-lukio
-rakennus

Asteikko 0-5

Tavoitteiden toteu-
tumisesta kysely

Kouluterveysky-
sely, koulun hyvin-
vointi profiili, muut
kyselyt

Toteutunut ryhma-
koko

Patevan henkilds-
tén osuus
Taydennyskoulu-
tuksiin osallistumi-
nen

Tydelamaan tutus-
tuminen (tet), yri-
tysvierailut, yrittaja-
vierailut kouluilla

9. luokkalaiset
osallistuva
Oppilaiden tyyty-
vaisyys koulualu-
eeseen (asteikko
1-5)

Tapaturmien maa-
ran laskeminen

Tavoitetaso

Valmis loppuvuo-
desta 2024

3

Asetetut tavoitteet to-
teutettu

Oppilas, huoltaja ja
opettaja kokevat, etta
oppilasta tuetaan ha-
nen tarpeitaan vas-
taavalla tasolla

Max. 20 hlo

90 %

3 pva/hlo

8. luokat 1 viikko
9. luokat 1 viikko
Jopo > 2 viikkoa
Vierailuja > 2

100 %

Tavoite 3
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus
Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan ko-
tipaikkakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistavan pohjakoulutuksen
nuorten jatko-opintoihin ja luo valmiuksia tyoelamaa ja yrittamista var-
ten. Luontoa ja yrittajyytta korostetaan tarjoamalla paikallisia opinto-
jaksoja liittyen luontoyrittdjyyteen.

Tavoitteen kohteen maa- | Mittari TP2021 | TA2022 TAE2023 | TS2024 | TS2025
rittely
Laadukas opetus Keskeytténeiden 12,7 <4 <4 <4 <4
osuus,
%, . o keski- keski-ta- | keski-ta- | keski-ta- | Keski-
YI/opp//aslflrJOItukset tasoa soa soa soa tasoa
-arvosanojen kes-
kiarvo
Henkildston ammattitaito
Pétevien opettajien 100
Opetus jarjestetaan taloudellisesti | OSUUS, % 100 100 100 100
- lukion kustannukset
Euroa/oppilas 14482 | 15196 13500 12060 | 10214
Toiminnan kysynt'a ja |aajuustiedot TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Oppilaat 20.9.
Lukio 50 61 70 >80 90
Etalukio/Aineopiskelijat
Kaksois/kolmoistutkinto
Opetustunnit: 6080 6465 6655 6845 6845
Perustiedot: TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkilosto
Rehtori 1 1 1 1
Lehtori 7 7 7 7 7
Koulukuraattori 0,05 0,10
Toimistosihteeri 0,30 0,30 0,35 0,35 0,35
Opinto-ohjaaja 0,35 0,35 0,35 0,35
Toimitilat
Lukio 500 500 500 500 600
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Muu-
Selite TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 4150 4 600 4 600 4 600 4600
Tuet ja avustukset 23 992 19 500 28000 28000 28 000 43,6
Vuokratuotot 484
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 28 626 24100 32600 32600 32 600 58
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 401814 -419 400 -474 500 -469 500 -469500 13,1
Henkildsivukulut
Elakekulut -98 429 -97 721 -110 558 -109 393 -109 393 13,1
Muut henkildsivukulut -14 720 -18 517 -20 948 -20727 -20727 13,1
Palvelujen ostot -95 422 -101 442 -144 323 -151 195 -151 310 42,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 285 -35 960 -72100 -72100 -26 350 100,5
Avustukset
Vuokrat -138 844 -152 313 -147 640 -147 640 -147 640 -3,1
Muut toimintakulut -21
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -766 535 -825 353 -970 069 -970 555 =924 920 17,5
TOIMINTAKATE -737 909 -801 253 -937 469 -937 955 -892 320 17,0
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
maara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen  Luontoyrittdjyys - Markkinointitilai-  Viisi tilaisuutta
kunta nakyvin maaseutu- markkinointi suuksien maara

kunta

Hyvinvoiva kuntalai- Hyvinvoiva henki-

nen 16sto

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

nua

Kestava elinympa-
ristoé
minen

Artikkeleiden maara Viisi kpl

Toimintaa kehitetaan

henkiloston osaami-
nen ja jaksaminen
edella.

Tybhyvinvointikysely Asteikko 0-5

Yritysmydnteinen Ra- Luontoyrittajyys -eri-

Yrittajyys -opinto-

koistumisen kautta 2. jaksojen valinnat
asteen opiskelijoiden
yrittajatietamysta lisa-
taan

koistumisen kautta
oppilaitoksella ja kun-
takuvassa

Ranuan kylakeskuk- Kestavat luontoarvot Luonto —opintojak-

sen ja kylien kehitta- |nakyvat luonto —eri- sojen valinnat

3

10% opiskelijoista
valitsee yrittajyys
opintojaksoja luku-
vuonna 2024 —2025
(kun tarjonta koskee
koko lukiota)

10% opiskelijoista
valitsee luonto opin-
tojaksoja lukuvuonna
2024-2025 (kun tar-
jonta koskee koko lu-
kiota)

Lukion vetovoimaa oppilaitoksena kehitetaan paikallisesti ja valtakunnallisesti luontoyrittajyys -eri-
koistumisen kautta. Kuntamarkkinoinnissa huomioidaan lukion erikoistumisen markkinointi.

Lukioon hankitaan luontoyrittajyyteen erikoistumisen tarvitsemat varusteet ja valineen 36.000 eu-
rolla vuonna 2023. Seuraavalle lukukaudelle vuonna 2024 samansuuruisella summalla.
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Luontoyrittajyyden uudet opintojaksot tarvitsevat lisaresurssia n. 24.250 euroa palkkoihin ja muihin
opintojaksojen henkildstokuluihin vuonna 2023.

Oman kunnan nuorten hakeutuminen Ranuan lukioon vakiintuu 45 %:iin ikaluokasta.

Kaksoistutkintoasia valmistellaan ja mahdollisuuksien mukaan toteutetaan yhteistydssa ammatillis-
ten oppilaitosten kanssa.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin har-
rastus- ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija,
joka edistdaa toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.

Tavoitteen Mittari TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
kohteen
maarittely
Kansalaisopiston | Opetusryhmien
manmittainen kaikkiaan 8 14 8 8 8
oppiminen sivukylilla
Opetustuntien 3366 4 300 3800 3800 3800
maéaéaré
Opiskelijoiden 675 860 820 820 820
maara 453 520 520 520 520
naisia 222 340 300 300 300
miehié
Opetuksen tulok- | Valtionapuun oi- 3264 3300 3 300 3300 3300
sellisuus keuttavat tunnit
Pidettyjen valtion- 3320 3900 3500 3500 3500
osuus tuntien luku-
maéra
Opetustunnin hinta
euroa 77 78 78 78 78
Brutto 68 68 68 68
Netto
Musiikkiopisto, Stipendit/ max. 8/1500 9/1500
opiskelijapaikat, | 1500 18 000 18 000 18 000
myonnetyt sti- Ostetut opiskelija-
pendit paikat €
Toiminnan kysyntéi TP2021 TA2021 TAE2023 TS2024 TS2025
ja laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita
7-70 vuotiaista kuntalaisista
oppivelvollisuusika
tybikaiset 259 29 9 29 % 29 %
tySttomat 33%
elakelaiset (yli 65 v.) 20 % 25 % 25% 25% 25 %
muut kotiaiti/-isa, 0 0 0
alle kouluikainen 2% 5% o % o% 5%
ms. 35 % 35 % 35 %
y 35 % ’ ’ ’ 35 %
0
10 % 10 % 6 % 6 %
6 %
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Perustiedot: TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkilostd
Kansalaisopiston rehtori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Suunnittelu opettaja 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 1 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 40 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Monkkari 2.0/hallintotilat 25 25 25 25 25
Sivistysjohtaja/rehtori toi- 18 18 18
misto

Muu-
Selite TP 2021 TA 2022 TAE 2023 TS 2024 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 675
Maksutuotot 24 886 40 250 40 250 40 250 40 250
Tuet ja avustukset 5649 5000 5000 5000 5000
Vuokratuotot 150 150 150 150
Muut toimintatuotot 14 129
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 45 339 45 400 45 400 45400 45400
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -143 417 -141 863 -141 200 -141 200 -141 200 -0,5
Henkildsivukulut
Elakekulut -28 765 -33 054 -32 899 -32 899 -32 899 -0,5
Muut henkildsivukulut -4 922 -6 264 -6 235 -6 235 -6 235 -0,5
Palvelujen ostot -42 331 -70 493 -86 469 -88 575 -88 630 22,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 757 -4 800 -4 750 -4 750 -4 750 -1,0
Avustukset -14 000 -14 000 0 0 0 -100,0
Vuokrat -73 994 -81 402 -77 682 -77 682 -77 682 -4,6
Muut toimintakulut -380 -400 -400 -400 -400 -
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -319 566 -352 276 -349 635 =351 741 =351 796 -0,7
TOIMINTAKATE -274 227 -306 876 -304 235 -306 341 -306 396 -0,9
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Strateginen paa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestdva elinym-
paristd

Tavoitteet

Ranuasta Suomen

nakyvin maaseutu-

kunta

Hyvinvoivat ja aktii-
viset kuntalaiset

Yritysmydnteinen
Ranua

Ranuan kylakes-
kuksen ja kylien
kehittdminen

Toimenpiteet

Runsas kurssitar-
jonta

Osallisuuden ja
yhteiséllisyyden
parantaminen
Jarjestetaan kou-
lutusta liiketoimin-
nan digitalisaa-
tiosta ja verkko-
kaupasta
Parannetaan kyla-
keskuksen ja ky-
lien siisteytta seka
yleisilmetta yh-
dessa kuntalaisten
ja sidos-ryhmien
kanssa

Mittari

Kurssien maarat
Toivolan kaytt6-
aste

Toteutuneet koulu-
tukset

Toteutuneet kurs-
sit

Tavoitetaso

170

80%

Koulutukset

Kylailme kohentu-
nut

Ranuan kansalaisopiston tehtava on tarjota alueensa asukkaille monipuolista yleissivistavaa ja am-
matillista lisdkoulutusta seka vireaa harrastetoimintaa ja maksupalvelukoulutusta. Opiston toiminta
on hyvinvointia ja elinvoimaa tuottavaa toimintaa.

Aiemman stipendi-kaytannon tilalle muutos: Ranuan kunta tekee vuoden 2023 alusta alkaen osto-
palvelusopimuksen Rovaniemen kaupungin omistaman Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa.
Sopimus tehdaan vuosittain. Arvioitu viikkotuntimaara on 20 eli 700 tuntia vuodessa (35 opetusviik-
koa x 20 viikkotuntia). Budjettiin varataan 18.000 euroa. Rovaniemen kaupunki laskuttaa Ranuan
kuntaa. Aiemmasta stipendikaytannosta voidaan luopua. Opiskelijat ovat Lapin musiikki- ja tans-
siopistoon hyvaksyttyja ranualaisia lapsia ja alle 20-vuotiaita nuoria. Opiskelu tapahtuu Rovanie-
mella. Matkakustannuksista vastaa opiskelija itse.
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Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistada kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taito-
jen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen ja
elinikaiseen oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvin-
vointia ja yhteisollisyyttd. Kirjasto edistaad yhteiskunnallista ja kulttuu-
rista vuoropuhelua, ja toimii kaikkien kuntalaisten ja ikdaryhmien ko-
koontumispaikkana. Tietoyhteiskunnan osana kirjasto tarjoaa mahdol-
lisuudet erilaisten verkkopalvelujen kayttimiseen ja sisédltdjen tunte-
mukseen yhteistyossd sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen kohteen maa- Mittari TP2021 TA2022 | TAE2023 | TS2024 | TS2025
rittely
Kirjaston kokoelmien laadun ja maa- | Hankinnat (asukas- 354 >400 >400 >400 | >400
ran sailyttdminen luku/1000)
Lainaus/kokoelmat 115 >12 >1.2 >12 | >1.2
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset kir- l’fo"‘l’”lf"s’a"”a“/as“' 16,19 >15 >15 >15 | >15
jasto- ja tietopalvelut as-uku 6,46 >8 >8 >8 | >8
Kirjastokédynnit/asukas-
luku
Kéyttajakoulutuksiin 234 >150 >100 [ >100 | >100
osallistuneet,
as.luku/1000 338 |  >200 >100 | >100 | >100
Tapahtumien osallistu-
Jat
as.luku/1000
Internet koneita asiak- 7 5 5 515
kaille
Verkkopalvelujen tarjoaminen asiak-
kaiden kayttéon La/'na{nh/nta ' 528 4,00 4,00 4,00 | 4,00
(foimintakulut/lainaus)
Palvelujen tuottaminen mahdollisim-
man taloudellisesti Kéynnin hinta (toimin-
takulut/kirjastokéynnit) 13,24 10 10 10| 10

Toiminnan kysynta ja |aajuustiedot TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025

Lainojen maara
Fyysiset kirjastokaynnit
Verkkokaynnit

60 081 >70 000 >70 000 >70 000 >70 000
23973 >40 000 >40 000 >40 000 >40 000
19770 >20 000 >20 000 >20 000 >20 000
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Elinvoimainen
ja kansainva-
listyva yritys-
toiminta
Kestava
elinymparisto

Maahanmuuttajien
kotoutumisen tuke-
minen

Ranuan kylakes-
kuksen ja kylien
kehittaminen

taan
Maahanmuuttajista
kirjastopalvelujen
kayttajia

Kirjastoautopalvelu-
jen vieminen koko
kunnan alueelle

Kirjastokorttihakemuk-
set myOs ukrainan kie-
lella ja palvelujen esit-
tely

Pysakkimaara ja aika-
taulut

Perustiedot: TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkil6st6

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj. -virkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoapulainen/hanketyd 1 1 0,33
Toimitilat

Kirjasto 700 700/337 337 337 337

Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 | Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5317 20 529 2600 2600 2600 -87,3
Maksutuotot 3642 3200 3400 3400 3400 6,2
Tuet ja avustukset 205 19 000

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YH-

TEENSA 9163 42729 6 000 6 000 6 000 -86,0
TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -141 272 -169 422 -160 737 -154 000 | -154 000 -5,1
Henkildsivukulut

Elakekulut -34 442 -39 476 -37 452 -35882 | -35882 -5,1
Muut henkildsivukulut -5 346 -7 479 -7 095 -6 798 -6 798 -5,1
Palvelujen ostot -31 835 -33443 -41 381 -42732 | -42803 23,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 495 -94 820 -70 100 -68 400 -67 900 -26,1
Avustukset

Vuokrat -63 365 -60 591 -81 937 -82 437 | -82437 35,2
Muut toimintakulut -800 -550 -550 -550 -550
TOIMINTAKULUT YH-

TEENSA -317 555 -405 781 -399 252 -390 799 | -390 370 -1,6
TOIMINTAKATE -308 392 -363 052 -393 252 -384 799 | -384 370 8,3
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara

Kasvuhakui- Ranuasta Suomen | Ranuan kirjaston Demokratiahanke, lai- Toiminnan tunnet-
nen kunta nakyvin maaseutu- | toimintaa tehdaan naajatilastot tuus maakunnassa

kunta tunnetuksi eri yh- ja valtakunnalli-
teyksissa sesti hyva

Hyvinvoiva Hyvinvoiva henki- Elakdityvan henkild- | Henkildtyévuodet kir- 4 htv

kuntalainen 16st0 kunnan toimet tayte- jastossa

Kaikki maahan-
muuttajat kirjasto-
palvelujen piiriin

Kunnan palvelujen

sailyttdminen ky-
lila
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Ranuan kunta panostaa kirjastotoiminnan kehittamiseen uudessa monitoimikeskus Kerkassa pita-
malla aineistohankinnan maararahat nykyisella tasolla. Kuntalainen saa monipuoliset e-palvelut (e-
kirjat, e-aanikirjat, e-lehdet, elokuvat ja musiikkiaineistot) kirjaston kautta 1,8 eurolla / kunnan asu-
kas / vuosi. Riittavan kattavan lehtivalikoiman yllapito vaatii n. 10 000,00 € / vuosi.

Kirjasto Letto on kaikkia kuntalaisia palveleva, uusia palveluja tarjoava ja uudistuva kirjasto ni-
mensa mukaisella sloganilla: "uppoudu kirjojen maailmaan”. Uudistuminen ndkyy mm. varattavien
tilojen ja uuden tekniikan kayttdonotossa. Kirjaston demokratiahanke tuo yhteen kunnan toimijoi-
den lisaksi paattajat ja kolmannen sektorin seka tuo Ranuan kunnalle nakyvyytta Lapin ainoana

valtionavustusta saaneena demokratiahankkeena.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt

Kuvaus/palveluajatus:

vointikoordinaation.

Tehtavaalue kasittda kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelut seka hyvin-

Tavoitteena on edistada kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta luo-
malla edellytyksia ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tyokaluja eri pal-
velusektoreille ja kansainvalisyydessa. Toimintaa ohjaa ehkdisevan
tyon ideologia lahtokohtana terveelliset elamantavat ja varhaisen puut-
tumisen malli seka yhteisollisyys; Wellness/lliness.

Tavoitteen koh- Mittari TP2021 TA2022 | TAE2023 | TS2024 | TS2025
teen maarittely
Avustukset, liikunta Avustettavat liikuntajérjes- 5/622 6/750 5/700 5/700 5700
tétjdsenmaéara
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojérjes- | 2/249/ 3/270/ 3/234/ 3/234/ 3/234/
t€ot/jasenmaara/avustukset 9900 9900 9900 9900 9900
Vaikuttavuus- nuorisotydn Tybntekijéat tuntevat nuoret 178 210 220 220 220
ja toiminnanpiirissa olevat | ja ovat kasvatuksellisesti
nuoret vuorovaikutuksessa heihin
Suunnitelmalliset tuetut Etsivé nuorisoty6 54 44 44 44 44
nuoret, kohdennettu yo | v\ ten yépajatoiminta 12 22 22 22 15
Koulunuorisotyé 35 35 40 40 40
Nuorten kayntikerrat
- Nuorisotila Monipuolinen ja laadukas | 4451 3100 | 3500 3500 | 3500
- Japahtumatret | e/ nuorten méérs
ket 481 745 900 900 900
Avustukset, kulttuuri Avustusméérédraha /€ 3000 3000 3000 3000 3000
- Yksityiset 6 6 5) 5 5
- Yhteisét, jarjestot
2 2 2 2 2
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Toiminnan kysynta ja TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
laajuustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat
kunta/vuosi
i 7/388 6 6 6 5
- Konsertit
- Teatteri 0 2 2 2 2
- Tapahtumat
40/1635 35 38 38 38
Taidehanke, osallistujat
- Yhteisollinen taidepolku 950 950 950
Museo avoinna/kavijat 6 vko/ 59 6vko/ 150 6 vko/ 250 6 vko/250 6 vko/ 250
Liikunta
Liikuntatapahtumat/osallistuja 6/621 4/200 5/400 5/400 5/400
Liikuntaretket/osallistuja 0 3/120 3/120 3/120 3/120
Puulaakit/osallistuja 0 0
Kunnanmestaruus/osallistuja
Liikk Plosallistui 0 2/140 2/140 2/140 2/140
iikkuva IP/osallistuja
5/254 5 5 5 5
Kuntovihkot
- talvi
19542 18 100 19 500 19 500 19 500
18 291 17 000 18 000 18 000 18 000
- kesa
Kansainvaliset toiminnot 2 5 5 5 5
- Kv-vaihdot 0 2 2 2 2
- Vapaaehtoiset
- EU:n nuorisoviikko 1 2 2 2 2
0 1 1 1 1
Nuorisotoiminta
- Osallistujat/eirit 3/91 3/72 41125 4125 41125
- Valistus
- Paihteettdtméattapahtumat | 11/541 10 10 10 10
- Osallisuustapaht.
5/344 6 6 6 6
3 4 4 4 4
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Perustiedot: TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkil6sto
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1 1
Nuorten tydpaja ohjaaja 1,6 1,5 1,5 15 15
Hyvaa huomista! ESR -hanke 2 2
Etsiva liikunta -hanke 1 0,5
Koulunuorisotydntekija 1 1
Mielen hyvinvoinnin -hanke 0,5 0,5
Toimitilat
Jaahalli 2584 2584 2584 2584 2584
Monkkari 2.0 310 310 310 310 310
Toimisto 20 20 20 20
Museo kpl 1 1 1 1
Muu-
Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5888 500 500 500 500 0
Maksutuotot 500 500 500 500 0
Tuet ja avustukset 208 508 270 345 259 214 218 214 218 214 -4.1
Vuokratuotot 29900 31 500 31500 31500 5,4
Muut toimintatuotot 29 373 8 575 10 575 10 575 10 575 23,3
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 243 768 309 820 302 289 261 289 261 289 -2,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -255 403 -283 213 -237 244 -214 124 -214 124 -16,2
Henkilésivukulut
Elékekulut -48 450 -65 614 -53 781 -49 514 -49 514 -18,0
Muut henkilosivukulut -9 570 -12 452 -10 216 -9 407 -9407 -18,0
Palvelujen ostot -96 370 -157 534 -166 530 -160 579 -160 683 5,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 883 -36 307 -38 143 -30 743 -30 743 51
Avustukset -21 835 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900
Vuokrat -226 419 -253 821 -225 472 -225 472 -225 472 -11,2
Muut toimintakulut -4 925 -800 -800 -800 -800
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -685 855 -833 641 -756 086 -714 539 -714 643 -9,3
TOIMINTAKATE -442 087 -523 821 -453 797 -453 250 -453 354 -13,4
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Strateginen paa-
maara

Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kun-
talainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Hyvinvoivat ja aktiivi-
set kuntalaiset vau-
vasta ikaihmisiin

Tuetaan kansainva-
listd maahanmuuttoa
ja paikkakunnalle
muuttavien viihty-
vyytta
Luonnonympaéristdn
vaaliminen

Toimenpiteet

Taiteiden Y0, yh-
teisollinen taide-
polku
Jarjestdavustuk-
set,

kulttuuri-, liikunta-
ja nuorisotapahtu-
mat ja saavutetta-
vuus

Integrointia harras-
teryhmiin kummi-
toimijoiden kanssa

Ekologisuus kai-
kessa toiminnassa
ja hankkeissa

Osallistujamaarat
asteikolla 0-5

HYTE-kerroin
ja

kouluterveysky-
sely

Osallistujamaarat

Tietoisuus ekolo-
gisista valin-
noista, luontoar-
vot nuorisokyselyt

Tavoitetaso

72
(Suomen ka
2022)

Hyva

Tietoisuuden li-
says

Vapaa-aikatoimessa on aktiivinen ja osallistava toimintakulttuuri, joka kannustaa omaan hyvinvoin-

tiin sijoittamiseen.

Hankkeet tuovat liséresurssit tavoitteiden saavuttamiseen luoden rohkeaa ja uudistuvaa kuntaa,

jossa avoimuus seka yrittelidisyys on vastuullista ja lapsiystavallista.

41



Hyvinvointilautakunta/sivistystoimi yhteensa:

Muu-
Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 588 617 577 286 583 768 583 768 558 768 1,1
Maksutuotot 147 622 157 550 118 750 118 750 97 750 -24.6
Tuet ja avustukset 319 031 314 145 327 514 263 264 251 214 4.3
Vuokratuotot 30 050 31650 31650 31650 53
Muut toimintatuotot 35 051 8575 10 575 10 575 10 575 23,3
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 1090 321 1087 606 1072 257 1008 007 949 957 -1,4
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -4 680 708 -4 892 008 -5043 343 -4 974 499 -4 899 805 3.1
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 065 642 -1 139 461 -1172 202 -1 157 280 -1 139875 2,9
Muut henkildsivukulut -171 135 -215928 -222 214 -219 383 -216 087 2,9
Palvelujen ostot -1647 293 -1777 630 -1 989 238 -2 031 057 -2 001 639 11,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -404 754 -537 877 -575 843 -759 443 -514 243 71
Avustukset -35 835 -37 900 -23 900 -23 900 -23 900 -36,9
Vuokrat -2110477 -2 087 639 -2 351 258 -2 336734 -2 321 234 12,6
Muut toimintakulut -11 246 -2 000 -2 450 -1 950 -1 950 22,5
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -10127 096 | -10690443 | -11 380 448 -11 504 246 | -11 118 733 6,5
TOIMINTAKATE -9 036 776 -9 602837 | -10 308 191 -10 496 239 | 10168 776 7,3
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