KUNNAN TALOUSARVIO 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA
2025-2026

VALTUUSTO XX

Kunnanhallitus xx



Toimielin:
Osasto

Tehtavéa/tulosalue:

Tilivelvollinen:

Sivistystoimi

Hyvinvointilautakunta

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu
Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalvelupaallikkd

Toiminnan lyhyt

kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimi-
seen seka monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Sivistyspalve-
lut tuotetaan yhteistydssa eri tahojen kanssa.

Tavoitteen koh-
teen maarittely Mittari TP2022 TA2023 | TAE2024 | TS2025 | TS2026
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 186 125 172550 185 000 185 000 185 000
€/suorite 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53
Koulut:
Arviointiasteikko (1-
5):
Kyselya ei
Ruoan riittavyys suoritettu >4 >4 >4 >4
Ateriapalvelun laatuky-
sely Ruoan maku >3 >3 >3 >3
Ulkonakd >3 >3 >3 >3
Lampotila >4 >4 >4 >4
Ruokailutilanteen su-
juvuus >3 >3 >3 >3
Henkilokunnan palve-
lualttius >3 >3 >3 >3
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkil6std
Sivistystoimenjohtaja 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Toimistosihteeri 0,5 0,85 0,85 0,85 0,85
Ruokapalvelupaallikk® 1 1 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 4 4 4 4 4
Muu-
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 469 541 463 668 517 255 517 255 517 255 11,6%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 105
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 97
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 469 742 463 668 517 255 517 255 517 255 11,6%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -300 190 -338 241 -358 087 -359 089 -360607 5,9%
Palvelujen ostot -57 289 -60 352 -85 445 -85 445 -85 445 41,58%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154 153 -178 650 -179 500 -179 500 -179 500 0,5%
Avustukset
Vuokrat -102 252 -39918 -43 710 -43710 -41 710 4.7%
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Muut toimintakulut -316 -1 900 -1 900 -1 900
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -614 201 -617 161 -666 742 -667 744 -669 262 8,0%
TOIMINTAKATE -144 459 -153 493 -149 487 -150 489 -152 007 -2,6%
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestava elinym-
paristo

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Kouluruokailu on
osaterveyttd ja op-
pimista edistavaa
lasten ja nuorten
kasvuympaéristoa
Yritysmyonteinen
Ranua

Hankinnoissa tulee
kayttaa kriteereita,
jotka edistavat kes-
tavaa ruokahuoltoa
ja ekologista kesta-
vyytta

Tehdaan vaikutta-
vaa viestintaa ja
markkinointia
seka paivitetaan
nettisivut
Noudatetaan kou-
luruoka- ja ravit-
semussuosituksia

Paikallisten yritys-
ten hyddyntami-
nen ruokapalve-
luissa
Hankinnoissa ja
tarjouspyynnoissa
kaytetdan hankin-
takriteeristoa.

Aktiivisuus some-
kanavilla ja kavija-
maarat nettisivuilla
asteikolla 1-5

Ateriapalvelun laa-

tukysely asteikolla
1-5

Y hteisty6kumppa-
neiden maara

Kotimaisuusaste

4

80 %

Kouluruokailu on keskeinen osa ruokakasvatusta ja kouluyhteisén hyvinvoinnin edistamista var-
haiskasvatuksessa ja kouluissa. Ruokapalvelujen toimintaa ohjaa ravitsemus- ja kouluruokasuosi-

tukset.

Elintarvikehankinnoissa pyritaan korkeaan kotimaisuusasteeseen talouden suunnittelulla ja hankin-
tayhteistyolla. Tulevalla talousarvioikaudella ruokapalvelu siirtyy uuden hankintasopimuksen piiriin
elintarvikkeiden osalta.

Keittion tuotannonohjausjarjestelma paivitetdédn paremmin keittion tarpeisiin soveltuvaksi.

Yhteistydalustan (tekoalypohjainen) hankkiminen mahdollistamaan sivistystoimen toimintakulttuu-
rin osallistava uudistaminen varhaiskasvatuksesta lukioon yhdessa henkilokunnan, lasten ja nuor-
ten seka huoltajien ja kumppanuusverkoston jadsenten kanssa.

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan lyhyt

kuvaus/palveluajatus:

Varhaiskasvatusyksikot paivakoti, perhepdaivahoito, ryhméaperhepéaivahoito
seké esiopetus tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin
vastaavia palveluita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-, lasten-
suojelu- ja sosiaalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen
kohteen maa-

rittely

Mittari

TP 2022

TA 2023

TAE 2024

TS 2025

TS 2026




P&ivahoito Péivékoti €/hpv 91,91 43,66 40,72 50,72 50,72
Lasten sijoitukset .
jarjestetadn mah- Perhep.hoito €/hpv 104,43 45,73 49,14 44,58 4458
dollisimman tarkoi- | Ryhmaperhepaiva- 96,40 54,29 90,28 - -
tuksenmukaisesti hoito €/hpv
Esiopetus €/hpv 4826 7250 10353 14791 14791
Esiopetuksen tay- 12,88 30,52 32,88 32,88
dentéva vaka 20%
+viisivuoitaat €/hpv
_ _ > 14 >14 >14 >14 >14
Paivahoito ja esi- Paikan odotusaika
opetus jarjestetaan | PV
asiakaskeskeisest Hoitomuoto toteu- 95 95 95 95 95
ja joustavasti tuu ensisi_jaises_,ti
vanhempien toi-
veen mukaan %
Paivahoitojarjes- Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4 Hyva 4
Asiakastyytyvaisyys | telma kokonaisuu-
tena tyydyt-
tAvé/erinomainen
(asteikko 1-5, arvi-
ointi 01/2019)
Toiminnan kysynta ja laa- TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026
juustiedot
0-6 vuotiaiden Ikm 168 155 182 179 183
Paivahoitopaikkaa tarvitsevien Ikm 151 134 149 140 140
- Paivakoti (uusi+Kanervikko) 55 koko vuosi 90+21 90+21
90+21
- perhepaivakoti 8 8 8 8
- ryhméperhepaivékoti 30 (1-5-2023 30) - -
Esiopetuksessa/ taydentavassa varhais- 36 kevat -23 kevat -24 kevat -25 kevat -26
kasvatuksessa 37125 41/30 31/25 22/20
syksy-23 syksy —24 syksy-25 syksy-26
28/25 31/25 22/20 30/25
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkiléstd
Lasten ja nuorten huolto
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lahiesimies 0,8
Paivakodin johtaja 0,5 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen erityisopet- 1 1 1 1
taja
Varhaiskasvatuksen opettaja 6+1 ma 6 75 75 7,5
Maaraaikainen opettaja 0,5
Varhaiskasvatuksen sosionomi 2 3 3




Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 10 10 12 14 14
Mééraaikainen lastenhoitaja 0,5
Perhepaivahoitaja 9 7 7 4 2
Paivakotiapulainen méaéraaikainen 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen avustaja 1 1 1 1 1
Méaéraaikainen avustaja 2
Toimistosihteeri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Muu-
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 51 654 45 000 32725 19500 19500 -27,3%
Maksutuotot 92 822 64 000 87 800 70 000 70 000 37,2%
Tuet ja avustukset 120 201 35 300
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 580
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 265 257 144 300 120 525 89 500 89 500 -16,5%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1335399 -1 329 349 -1542445 | -1468056 | -1467436 16,0%
Palvelujen ostot -341 742 -291 101 -346 252 -334 425 -333 275 20,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 704 -18 450 -7 950 -6 200 -6 200 -56,9%
Avustukset
Vuokrat -232 489 -227 844 -293 770 -364 520 -364 520 28,7%
Muut toimintakulut -4 152 -700 -600 -500 -500 -14,3%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1942487 | -1867 444 -2190690 | -2173201 | -2171281 17,3%
TOIMINTAKATE -1677230 | -1669144 -2070165 | -2083701 | -2081781 24,0%




Strateginen péaa-
maara

Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kun-
talainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
Ranuasta Suomen Uudet tilat Riittava henki- Hyvinvoivat lapset
nékyvin maaseutu- Lo . l6sto, koulutus | ja perheet
K -> monipuoliset oppi-
unta . e
misymparistot
Hyvinvoiva lapsi ja Asiakastyytyvaisyys- | Asteikko 0-5 4
henkildsto kysely
Tydhyvinvointikysely _
henkilokunnalle Asteikko 0-5 4
Lasten mielipideky-
sely
- Huono/ hyvé hyva
Ryhmakoot maltilliset
o kayttoaste >90
Huomioidaan lapsen
yksil6lliset tarpeet
Riittava henki- Mitoituksen ja au-
l6sto kioloaikojen mu-
kaiset ryhmat
Yritysmyonteinen Riittdva ja ammattitai- | koulutus Kelpoisuusehdot
Ranua toinen henkilosto tayttava henkilo-
kunta
Ranuan kyldkeskuk- | Luonto ja liikunta vah- | Varhaiskasva- Luonto ja liikunta
sen ja kylien kehittd- | vana oppimisalustana @ tussuunnitelma vahvasti esilla ar-
minen jessa
] Lapsen innostuu
Vahvistetaan yhdessa likkumaan ja tut-
tekemisen toimintata- kimaan ymparis-
poja toa
-> perheiden ko-
konaisvaltainen
hyvinvointi

Varhaiskasvatus muuttaa uusiin tiloihin kevaalla 2024.

Esiopetus siirtyy Kerkasta Kanervikon kiinteistoon elokuussa 2024.

Toimintakulttuuria vahvistetaan yhtendisemmaksi.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma paivitetaan toimintakulttuurin ja uuden paivakodin toimintaa

vastaavaksi.

Tarjotaan henkildkunnalle mahdollisuus tdydennyskoulutuksiin ja omien vahvuuksien hy6édyntami-

seen.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan rekrytointiin kaytetaan sitouttamislisaa.
Uudet toimet paivakodin johtaja, varhaiskasvatuksen opettaja seka kaksi resurssi lastenhoitajaa.
Maaraaikaista henkilostoa kaytetaan tarvittava maara kevaan siirtymavaiheessa (vanhat tilat-> uu-

det tilat).

Varhaiskasvatuksen maaraaikaisilla avustajilla vastataan varhaiskasvatuksessa tuen tarpeessa
olevien lasten riittavaan tuen saantiin.

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue: Perusopetus

Sivistystoimenjohtaja sekd koulujen rehtorit/ koulunjohtajat yksi-
kdidensa osalta




Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Osaavan ja ammattitaitoisen henkilokunnan toteuttama yhtenainen, oppilaita
osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille laadukkaat oppi-
mismahdollisuudet seka jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteen kohteen M|ttar| TP2022 TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026
maarittely
Laadukkaan perusopetuksen | Oppilaista sijoittuu 100 >100 >100 >100
jarjestaminen jatko-opintoihin, % >100
Oppilaita su_omuu oman 22 597 597 527
kunnan lukioon, %
Péatevien opettajien >27 >91
Henkilostbn ammattitaito osuus 90,4 >901 >01
18 282
Opetus jarjestetaan taloudel- | Euroa/oppilas
lisesti 11867 | 14120 | 14418 12 ?gi
Kirkonkyla
Kuha g €/oppilas 19791
Ylaaste €/oppilas 12 016 16 682 14 925 >91
€/oppilas 11 087 10912 11153
12 498 14 022 14 894
15719
16 386
11944
18 208
Toiminnan kysynta ja TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
laajuustiedot
Oppilaita yhteensa 20.9. 503 422 484 422 422
Esioppilaat 34 278 31 241 215
1-6 vuosiluokat 300 175 262 175 161
7-9 vuosiluokat 164 191
Valmistava opetus 5
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkildstd 20.9.
Johtava rehtori 2 2 2 1 1
Apulaisrehtori 1 1
Luokanopettaja 19 19 17 17 17
Erityisluokanopettaja 3 3 3 3 3




Erityisopettaja 4 5 5 5 5
Lehtori 9 13 13 13 13
Paatoiminen tuntiopettaja 3 2 1 1 1
Sivutoiminen tuntiopettaja 1
Koulukuraattori 0,95
Koulunkaynnin ohjaajat
- vakinaiset 15 18 18 18 18
- maaraaikaiset 5 3 3 3 3
- laskutus toiseen kuntaan 2 1 1 1
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Opinto-ohjaaja 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Toimitilat
Kirkonkylan koulu 1800 3100 3100 3100 3100
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylaaste 1500 1500 1500 3500 3500
Yldasteen tydpaja 850 850 - -
Muu-
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2025 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 196 876 72 000 172 000 152 000 152 000 138%
Maksutuotot 10 469 6 000 7 000 7 000 7 000 16,6%
Tuet ja avustukset 27 832
Vuokratuotot 3059
Muut toimintatuotot 234
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 238471 78 000 179 000 159 000 159 000 129,5%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3 347933 -3531304 | -3 757 080 -3 768729 -3 758038 6,4%
Palvelujen ostot -1172382 | -1199082 | -1331027 -1331 027 | -1331027 11%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 135 -193 650 -191 500 -191 600 -191 600 -1,1%
Avustukset
Vuokrat -1420022 | -1550765 | -1430905 -1752380 -1752380 -1,7%
Muut toimintakulut -3 080
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 124552 | -6474801 -6 710512 -7043736 -7033045 3,6%
TOIMINTAKATE -5886 082 | -6 396801 -6 531512 | -6884 736 | -6 874 045 2,1%




Strateginen paa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Hyvinvoiva henki-

16sto

Yritysmyonteinen
Ranua

Ranuan kylékes-
kuksen ja kylien
kehittdaminen

Toimenpiteet

Nykyaikaiset ope-
tustilat ja laadu-
kas perusopetus
Ty6hyvinvointiky-
sely
Lapsiystavallinen
kunta —tavoitteet

Yksilon tarpeisiin
vastaaminen —
Pedagoginen ja
oppilashuollolli-
nen tuki

Maltillinen ryhma-
koko

Osaava ja am-
mattitaitoinen
henkil6std

Yhteisty6 paikal-
listen yritysten
kanssa

9. luokkien yritys-
kyla oppimiskoko-
naisuus
Aapiskujan koulu-
alueen kehittami-
nen — toiminnalli-
suus ja turvalli-
suus

Mittari

Uusi ylakoulu-lukio
-rakennus

Asteikko 0-5

Tavoitteiden toteu-
tumisesta kysely

Kouluterveysky-
sely, koulun hyvin-
vointi profiili, muut
kyselyt

Toteutunut ryhma-
koko

Patevan henkilos-
ton osuus
Taydennyskoulu-
tuksiin osallistumi-
nen

Tydelamaan tutus-
tuminen (tet), yri-
tysvierailut, yrittaja-
vierailut kouluilla

9. luokkalaiset
osallistuva
Oppilaiden tyyty-
vaisyys koulualu-
eeseen (asteikko
1-5)

Tapaturmien maa-
ran laskeminen

Tavoitetaso

Valmis loppuvuo-
desta 2024
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Asetetut tavoitteet to-
teutettu

Oppilas, huoltaja ja
opettaja kokevat, etta
oppilasta tuetaan ha-
nen tarpeitaan vas-
taavalla tasolla

Max. 20 hlé

90 %

3 pva/hlé

8. luokat 1 viikko
9. luokat 1 viikko
Jopo > 2 viikkoa
Vierailuja > 2

100 %

Tavoite 3

Maaratietoinen eteneminen yhtenaiskoulua kohti. Oppilaiden, henkiloston ja kaikkien sidosryhmien

osallistaminen.

Koulukampusalueen kehittdminen viihtyisaksi ja houkuttelevaksi kokonaisuudeksi. Kampuksen yh-

teinen ilme.

Opetuksen resursseista huolehtiminen.

Oppilaiden tuen tarpeiden tiedostaminen ja lisdééntyneeseen tuen tarpeeseen vastaaminen erilaisin
pedagogisin ratkaisuin.
Kuljetuskustannuksiin varaudutaan budjetissa.



Tehtavéa/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukio- ja ammatillinen koulutus
Lukion rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan kotipaik-
kakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistavan pohjakoulutuksen nuorten
jatko-opintoihin ja luo valmiuksia ty6elamaa ja yrittamista varten. Luontoa ja
yrittdjyytta korostetaan tarjoamalla paikallisia opintojaksoja liittyen luontoyrit-

tajyyteen.

Tavoitteen kohteen maa- M|ttar| TP2022 | TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026
rittely
Laadukas opetus Keskeyttaneiden 3,6 3,2 <4 <4 <4

osuus,

% . . .

; keski-ta- | keski-ta- | keski-ta- ;

Yiioppilaskirjoitukset | <€Ski- | 2 © con con | Kesk-

-arvosanojen kes- tasoa tasoa

kiarvo
Henkildston ammattitaito

Patevien opettajien
Opetus jarjestetadn taloudellisesti osuus, % 100 100 o 100 100

lukion kustannukset
i 13500

Euroa/oppilas 13288 17381 15133 15050
Toiminnan kysyntaja |aajuustiedot TP2022 TA2023 TAE2024 | TS2025 TS2026
Oppilaat 20.9.
Lukio 60 61 55 60 60
Etalukio/Aineopiskelijat
Kaksois/kolmoistutkinto
Opetustunnit: 6080 6465 6655 6845 6845
Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2023 TS2024 TS2025
Henkil6std
Rehtori 1
Lehtori 7 7 7 7
Koulukuraattori 0,10
Toimistosihteeri 0,30 0,35 0,35 0,35 0,35
Opinto-ohjaaja 0,35 0,35 0,35 0,35
Toimitilat
Lukio 500 500 500 500 600

Muu-

Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 tos%




TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 3802 4 600 2 600 2600 2 600 -43,5%
Tuet ja avustukset 22 969 28 000 16 000 16 000 16 000 -42,9%
Vuokratuotot 315
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 27 085 32 600 18 600 18 600 18 000 -42,9%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -533 518 -606 006 -573 219 -573 219 -573 219 -5,4%
Palvelujen ostot -116295 -144 323 -148 063 -146563 -148063 2,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 759 -72 100 -39 425 -39 425 -32 925 -45,3%
Avustukset
Vuokrat -137 565 -147 640 -213 851 -167 404 -167 404 44.8%
Muut toimintakulut -1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -824 138 -970 069 -974 558 -926 611 -921661 0,5%
TOIMINTAKATE -797 053 -937 469 -955 958 -908 011 -903 011 2,0%
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
maara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen Luontoyrittdjyys — Markkinointitilai- 5 tilaisuutta
kunta nakyvin maaseutu- markkinointi suuksien maara

kunta
Artikkeleiden maara s kpl

Ammattikoulu kon-  Ty6ryhman selvitys  Toteutus Tehd&an
septi Ranualle
Hyvinvoiva kuntalai- Hyvinvoiva henki- Toimintaa kehitetéaén
nen 16st6 henkildstdn osaami-
nen ja jaksaminen
edella.
Tydhyvinvointikysely Asteikko 0-5 3

10% opiskelijoista
valitsee yrittdjyys
opintojaksoja luku-
vuonna 2024 —2025
(kun tarjonta koskee
koko lukiota)

Luonto —opintojak- 10 % opiskelijoista
sojen valinnat valitsee luonto opin-
tojaksoja lukuvuonna
2024-2025 (kun tar-
jonta koskee koko lu-
kiota)

Yritysmyonteinen Ra- Luontoyrittdjyys -eri-  Yrittdjyys -opinto-
koistumisen kautta 2. jaksojen valinnat
asteen opiskelijoiden

yrittgjatietamysta lisa-

taan

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva nua
yritystoiminta

Kestava elinympé-
ristoé

Ranuan kylakeskuk- Kestavét luontoarvot

sen ja kylien kehitta- nakyvat luonto —eri-

minen koistumisen kautta
oppilaitoksella ja kun-
takuvassa

Lukion vetovoimaa oppilaitoksena kehitetdan paikallisesti ja valtakunnallisesti luontoyrittajyys -eri-
koistumisen kautta. Kuntamarkkinoinnissa huomioidaan lukion erikoistumisen markkinointi.

Lukioon hankittiin luontoyrittajyyteen erikoistumisen tarvitsemat varusteet ja valineet 36.000 eurolla
vuonna 2023. Valineet otetaan kayttoon tulevilla vuoden 2024 luontoyrittdjyyden opintojaksoilla.

Luontoyrittdjyyden uudet opintojaksot tarvitsevat lisaresurssia n. 15000 euroa palkkoihin ja muihin
opintojaksojen henkildstokuluihin vuonna 2024. Tavoitteena on toteuttaa 5 uutta opintojaksoa seka
aloittaa yrittdjyyskasvatuksen opinnot yhdessa Posion lukion kanssa. Posion kanssa toteutettavan
yhteisty6n kustannukset katetaan Mauri | ja Mauri Il —hankkeiden varoista. Kumpikin hanke paattyy
vuonna 2024.
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Oman kunnan nuorten hakeutuminen Ranuan lukioon vakiintuu 45 %:iin ikaluokasta.

Kaksoistutkinto on kdyttsséd Ranuan lukiolla ja yhteistyoppilaitoksilla kevaasta 2024 alkaen.
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Tehtavéa/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikéisen oppimisfoorumin harrastus -
ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa
toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.

Tavoitteen | Mittari TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
kohteen
maarittely
Kansalaisopiston | Opetusryhmien
koulutus/Ela- madra 161 170 160 160 160
maqm_lnalnen kglkkla_an 5 8 5 5 5
oppiminen sivukylilla
Opetustuntien 3196 3800 3200 3200 3200
maara
Opiskelijoiden 679 820 730 730 730
maara 475 520 440 440 440
naisia 204 300 290 290 290
miehia
Opetuksen tulok- | Valtionapuun oi- 3277 3300 3300 3300 3300
sellisuus keuttavat tunnit
Pidettyjen valtion- 3193 3500 3500 3500 3500
osuus tuntien luku-
maara
Opetustunti euroa
Brutto 83 78 85 85 85
Netto 68 73 73 73
Kesalukio Opiskelijamaara 12 15 20
Mu.siikk.i.opis.to, Stipendit/ max. 18 000 18 000 14 000 14 000 14 000
opiskelijapaikat, [ 1500
mydnnetyt sti- Ostetut opiskelija-
pendit paikat €
Toiminnan kysynta | 1P2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
ja laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita
7-70 vuotiaista kuntalaisista o
- oppivelvollisuusika 28% 29 % ke 30% 30%
tydikaiset 0 25 % 27 % 27 % 27 %
tybttomat 25 % .
elakelaiset (yli 65 v.) 3% 5% 3% 3% 3%
muut kotiditi/-isa
' 35 % 35 % 35 % 35%
alle kouluikainen 35 % 0 ° 0
yms. 9% 6 % 5% 5 % 5%
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Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkilosto
Kansalaisopiston rehtori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Suunnittelu opettaja 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 1 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 40 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Monkkari 2.0/hallintotilat 25 25 25 25 25
Sivistysjohtaja/rehtori toi- 18 18 18 18
misto

Muu-
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1520
Maksutuotot 25877 40 250 35150 35150 35150 -12,7%
Tuet ja avustukset 2750 5000 5100 5100 5100 2,0%
Vuokratuotot 18 292 150 7 200 4700%
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 48 439 45 400 47 450 40 250 40 250 4.5%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -180 143 -180 334 -194 091 -199 248 -199 248 7,6%
Palvelujen ostot -53 213 -86 469 -71 048 -71 048 -71 048 -17,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 639 -4 750 -3 950 -3950 -3950 -16,8%
Avustukset -14 000 0 0 0 0
Vuokrat -67 511 -77 682 -81 543 -81 543 -81 543 5,0%
Muut toimintakulut -1321 -400 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -326 827 -349 635 -350 632 -355 789 -355 789 0,3%
TOIMINTAKATE -278 388 -304 235 -303 182 -315 539 -315 539 -0,4%
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Strateginen péaa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta

Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Hyvinvoivat ja aktii-
viset kuntalaiset

Yritysmyonteinen
Ranua

Ranuan kylakes-
kuksen ja kylien
kehittdminen

Toimenpiteet

Runsas kurssitar-
jonta

Oulu2026 -kulttuu-
ripaakau-punki ja-
sen

Kesalukio
Osallisuuden ja
yhteisollisyyden
parantaminen

Juuret Ranualla -
luentosarja
Jarjestetdan kou-
lutusta liiketoimin-
nan digitalisaa-
tiosta ja verkko-
kaupasta
Parannetaan kyla-
keskuksen ja ky-
lien siisteytta seka
yleisilmetta yh-
dessa kuntalaisten
ja sidosryhmien
kanssa

Mittari

Kurssien méaéarat

Opiskelijamaara
Toivolan kaytto-
aste

Osallistujat

Toteutuneet koulu-
tukset

Toteutuneet kurs-
sit

Tavoitetaso

160

12
80 %

Koulutukset toteu-
tuu

Kylailme kohentu-
nut

Ranuan kansalaisopiston tehtdva on tarjota alueensa asukkaille monipuolista yleissivistavaa ja am-
matillista lisdkoulutusta seké viredad harrastetoimintaa ja maksupalvelukoulutusta. Opiston toiminta
on hyvinvointia ja elinvoimaa tuottavaa toimintaa. Kansalaisopiston toiminta tayttada vuonna 2025
vuonna 60 —vuotta. Lukuvuonna 2024-2025 kaynnistetddn Juuret Ranualla —luentosarja.

Oulu2026- kulttuuripddkaupunki toteutusalue koostuu Oulun liséksi 39 kaupungista ja kunnasta ja

Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan kulttuuri-ilmastonmuutosta.

Kesalukiotoiminta kdynnistetaan talousarviovuonna. Mallinnus ja k&ytanteet kesalukioseuran
kanssa yhteistydsséa seka toisten toimijoiden kokemuksista ammentaen. Tavoitteena kasvattaa
opiskelijamaéria Ranuan lukiossa.

Lapin musiikki- ja tanssiopiston kanssa on sovittu ostopalvelusopimus opiskelijapaikoista. Vuoden
2024 maararaha on 14 000 €.
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Tehtavéa/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistaa kuntalaisten yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittdmiseen, demokratiaan, kansainvélistymiseen ja elin-
ikdiseen oppimiseen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja
yhteisollisyytta. Kirjasto edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhe-
lua, ja toimii kaikkien kuntalaisten ja ikaryhmien kohtaamispaikkana. Tieto-
yhteiskunnan osana kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten verkkopalve-
lujen kayttamiseen ja sisaltdjen tuntemukseen yhteistydssa sidosryhmien

kanssa.
Tavoitteen kohteen Mittari TP2022 TA2023 | TAE2024 TS2025 | TS2026
maarittely
Kirjaston kokoelmien laadun ja Hankinnat (asukas- 702 >400 =400 >400 | >400
maaran sailyttdminen luku/1000)
Lainaus/kokoelmat 1,06 >1,2 >1,2 512 | >1.2
Laadukkaat ja asiakaskeskeiset Egg?&?&slamaus/asu- 15,16 >15 >15 >15 | >15
kirjasto- ja tietopalvelut " R
I}Ellijtrjlstokaynnlt/asukas- 67 >8 >8 >8 | >8
Kayttajakoulutuksiin
osallistuneet, 205 >100 — >100 | >100
as.luku/1000
Tapahtumien osallistujat
as.luku/1000 510
Internet koneita asiak- 6.3 >10 >10 | >10
kaille
5 5 5|5
Lainan hinta € 5
i i ) | (toimintakulut/lainaus)
Verkkopalvelujen tarjoaminen asi-
akkaiden kayttéon ) o o 4,00 7,00 7,00 | 7,00
Kéynnin hinta (toimin-ta-
) . . kulut/kirjastok&aynnit) 8,13
Palvelujen tuottaminen mahdolli-
simman taloudellisesti 12
10 12| 12
18,39
Toiminnan kysyntaja |aajuustiedot TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Lainojen maara 54 876 >70 000 >70 000 >70 000 >70 000
Fyysiset kirjastokaynnit 24 270 >40 000 >40 000 >40 000 >40 000
Verkkokaynnit >20 000 >20 000 >20 000 >20 000
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Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkiléstd
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkulj. -virkailija 1 1 1 1 1
Hanketydntekija 0,83 0,33 0,42
0,17
Toimitilat
Kirjasto 700/337 337 337 337 337
Selite TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026 Muutos %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4133 2600 2600 2600 2600
Maksutuotot 2163 3400 3400 3400 3400
Tuet ja avustukset 19 227
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 3 365
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 28 888 6 000 6 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -195 906 -205 284 -199 285 -199 285 -199 285 -2,9%
Palvelujen ostot -28 899 -41 381 -52 504 -52 504 -52 504 26,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 440 -70 100 -68 200 -68 200 -68 200 -2,7%
Avustukset
Vuokrat -132 160 -81 937 -93 812 -93 812 -93 812 14,5%
Muut toimintakulut -974 -550 -550 -550 -550
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -446 379 -399 252 -414 351 -414 351 -414 351 3,8%
TOIMINTAKATE -417 491 -393 252 -408 351 -408 351 | -408 351 3,8%
Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Kasvuhakui- Ranuasta Suomen | Ranuan Kirjaston Hankkeet, kirjaston tilas- | Toiminnan tunnet-
nen kunta nékyvin maaseutu- = toimintaa tehd&an tot tuus maakun-
kunta tunnetuksi eri yh- nassa ja valtakun-
teyksisséa nallisesti hyva
Hyvinvoiva Hyvinvoiva henki- Elakoityvan henkild- = Henkilotyévuodet kirjas- | 4 htv
kuntalainen 16sto kunnan toimet tay- tossa

Elinvoimainen
ja kansainva-
listyva yritys-
toiminta

Kestava
elinymparistd

Maahanmuuttajien
kotoutumisen tu-
keminen

Ranuan kylakes-
kuksen ja kylien
kehittdminen

tetdan
Maahanmuuttajista
kirjastopalvelujen
kayttajia

Kirjastoautopalvelu-
jen vieminen koko
kunnan alueelle

Kirjastokorttihakemukset
myd&s ukrainan kielella ja
palvelujen esittely. Ai-
neistohankintoja ja e-
palveluja ulkomaalaisille
Pysakkimaara ja aika-
taulut

Kaikki maahan-
muuttajat kirjasto-
palvelujen piiriin

Kunnan palvelujen
sdilyttaminen ky-
lilla

Ranuan kunta panostaa kirjastotoiminnan kehittdmiseen uudessa monitoimikeskus Kerkassa pita-
malla aineistohankinnan maararahat nykyiselld tasolla. Kuntalainen saa monipuoliset e-palvelut (e-
kirjat, e-&anikirjat, e-lehdet, elokuvat ja musiikkiaineistot) kirjaston kautta yhteensa 1,8 eurolla /
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kunnan asukas / vuosi. Kunta liittyy kuntien yhteiseen e-kirjastoon, jonka kautta tarjotaan jatkossa
osa e-aineistoista. Kustannus on 0,7 € / asukas. Riittavan kattavan lehtivalikoiman yllapito vaatii n.
10.000,00 € / vuosi. Aineistohankintamaararahasta n. 60 % on kirjahankintoja.

Kirjasto Letto on kaikkia kuntalaisia palveleva, uusia palveluja tarjoava ja uudistuva kirjasto ni-

mensa mukaisella sloganilla: uppoudu kirjojen maailmaan”. Uudistuminen nakyy mm. varattavien
tilojen ja uuden tekniikan hyoddyntamisessa. Kirjaston demokratiahanke péaattyy alkuvuonna 2024.
Hankkeen tuotoksia hyddynnetddn kunnassa tehtavassa demokratiatydssa. Kirjasto hallinnoi kou-

lun ja varhaiskasvatuksen kanssa yhteista lukutaitohanketta “Kansien katkossa”.

Tehtavéa/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt

Kuvaus/palveluajatus:

koordinaation.

Tehtavéaalue kasittaa kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvointi-

Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta luomalla
edellytyksia ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tytkaluja eri palvelusektoreille
ja kansainvélisyydesséa. Toimintaa ohjaa ehkéisevan tydn ideologia 1&ht6-
kohtana terveelliset elamantavat ja varhaisen puuttumisen malli seka yhtei-
sollisyys; Wellness/lliness.

laajuustiedot

Toiminnan kysyntéa ja

Tavoitteen koh- Mittari TP2022 TA2023 | TAE2024 | TS2025 TS2026
teen maarittely
Avustukset, liikkunta Avustettavat liikuntajarjes- 51622 6/750 5/700 5/700 5/700
tot/jAsenmaara
Avustukset, nuoriso Avustettavien nuorisojarjes- | 2/249/ 3/270/ 3/234/ 3/234/ 3/234/
té(_)t/jasenmaara/avustukset 9900 9900 9900 9900 9900
Vaikuttavuus- nuorisotydén | Tyodntekijat tuntevat nuoret | 178 210 220 220 220
ja toiminnanpiirissa olevat | ja ovat kasvatuksellisesti
nuoret vuorovaikutuksessa heihin
Suunnitelmalliset tuetut Etsiva nuorisotyd 54 44 40 40 40
nuoret, kohdennetiu tyo Nuorten tydpajatoiminta 12 22 14 14 14
Koulunuorisotyd 35 35 40 40 40
Nuorten kayntikerrat
Nuorisotila . . .
Tapahtumat, ret- Mlon.lpuollnen ja Iaa?.d"ulfas 4451 3100 4700 4700 4700
ket toiminta/ nuorten maéara 481 745 900 900 900
Avustukset, kulttuuri Avustusmééréaraha /€ 3000 3000 3000 3000 3000
- Yksityiset 6 6 5 5 5
- Yhteisot, jarjestot
2 2 2 2 2
TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
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Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat
kunta/vuosi

- Konsertit, Teatteri

- Tappauksia

- Taikalamppu tap.
- Taiteiden Y6 tapahtu-
mat/osallistujat

Museo avoinna/kavijat

Liikunta
Liikuntatapahtumat/osallistuja
Liikuntaretket/osallistuja
Puulaakit/osallistuja
Kunnanmestaruus/osallistuja
Liikkuva IP/osallistuja

Harrastamisen Suomen malli -ker-
hot

Kuntovihkot

- talvi
- kesa

Kansainvaliset toiminnot

- Kv-vaihdot
- Vapaaehtoiset
- EU:n nuorisoviikko

Nuorisotoiminta

- Osallistujat/leirit

- Valistus

- Paihteettdmattapahtumat
- Osallisuustapaht.

6/330
78
36/2 385

19/953

6 vko/59

8/821

2/36
3/186

17 415
16 198

1/16

3/91
11/541
5/344

1

6 vko/120

4/200
3/120

2/140

18 100
17 000

N

3/72
10

5/950
3/120
2/80
2/50

11

19500
18 000

= NN

4/125
10

5/1 000
3/120
2/90
2/60

3

11

19 500
18 000

= NN

4/125
10

5/1 200
3/120
2/100
2/70

3

11

19 500
18 000

R NN

4/125
10
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Perustiedot: TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
Henkildstd
Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Etsiva nuorisotydntekija 1 1 1 1 1
Nuorten tybpaja ohjaaja 1,6 1,5 1,2 1,2 1,2
Hyvaa huomista! ESR -hanke 2
Etsiva liikkunta -hanke 0,5 1
Koulunuorisotydntekija 1 1 1 1
Mielen hyvinvoinnin -hanke 0,5
Toimitilat
Jaahalli 2584 2584 2584 2584 2584
Monkkari 2.0 310 310 310 310 310
Toimisto 20 20 20 20
Museo kpl 1 1 1 1 1
Muu-
Selite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11 504 500 7 500 5300 4 400 1400%
Maksutuotot 45 500 500 500 500
Tuet ja avustukset 210977 259 214 209 250 147 900 147 900 -19,3%
Vuokratuotot 31773 31500 37 700 37 700 37 700 19,7%
Muut toimintatuotot 2732 10575 13100 13100 13100 23,9%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 254 299 302 289 268 050 204 500 203 600 -11,3%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -332 346 -301 241 -274 986 -265 424 -265 424 -8,7%
Palvelujen ostot -137 870 -166 530 -165 054 -155 054 -155 054 -0,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 830 -38 143 -33576 -35 766 -35 766 -12%
Avustukset -22 400 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900
Vuokrat -257 199 -225 472 -226 703 -226 703 -226 703 0,6%
Muut toimintakulut -9 304 -800 -3 400 -3 400 -3 400 325%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -794 948 -756 086 -727 618 -710 246 -710 246 -3,8%
TOIMINTAKATE -540 649 -453 797 -459 568 -505 746 -506 646 1,2%
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VAPAA-AIKATOIMI

Strateginen
paamaara

Kasvuhakui-
nen kunta

Hyvinvoiva
kuntalainen

Elinvoimainen
ja kansainva-
lis-tyvéa yritys-
toiminta

Kestava
elinymparisto

Tavoitteet

Ranuasta Suo-
men nakyvin maa-
seutukunta

Hyvinvoivat ja ak-
tilviset kuntalaiset
vauvasta ikaihmi-
siin

Tuetaan maahan-
muuttoa ja paikka-
kunnalle muutta-

vien kotoutumista

Harjoittelijat Eras-
mus+

Luonnonymparis-
ton vaaliminen

Toimenpiteet

Taiteiden Y0, yhteiséllinen taide-
polku

Oulu2026 -kulttuuripdékaupunki ja-
sen

Jarjestfavustukset
vapaa-aikatoimen tapahtumat ja
saavutettavuus

Kuntovihot
Lahe sieki liikkeelle

Kunnon Mummola

Hyvinvointilahete/ Liikuntaneuvon-
nan palveluketju

Integrointia harrasteryhmiin kum-
mitoimijoiden kanssa

Aktiivinen harjoittelijavaihto

Nuorisovaihto

Ekologisuus kaikessa toiminnassa
ja hankkeissa

Mittari

Osallistujamaa-
raasteikolla 0-5

Toimenpiteet,
avaukset

HYTE-kerroin ja
koulu-terveys-
kysely

Osalllistuja-
maara

Osalllistuja-
maara

Osallistuja-
maara

Toiminnan
kaynnistyminen

Osallistujamaa-
rat

3 harjoittelijaa

Toteutunut nuo-
risovaihto

Tietoisuus eko-
logisista valin-
noista, luonto-
arvot nuorisoky-
selyt

Tavoite-
taso

2

72
(Suomen ka
2022)

34 000

120
70

Aloitus

Hyva

Kulttuurien
valinen
oppiminen

Tietoisuuden
lisays

Monkkari 2.0

Vapaa-aikatoimessa on aktiivinen ja osallistava toimintakulttuuri, joka kannustaa omaan hyvinvoin-
tiin sijoittamiseen. Kansainvalisyys nédhdaan osaksi perusnuorisoty6tda, mahdollistaen nain kotikan-
sainvalistymisen. Kv —hankkeet ja niiden jalkautuminen nuorisotyén menetelmiksi ovat merkittava

nuorten alueellisen tasa-arvon ja saavutettavuuden kautta. Kunnan arvot, rohkeus/avoimuus/vas-
tuullisuus/lapsiystavallisyys/yrittelidisyys, lapileikkaavat vapaa-aikatoimen palveluja.
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Tammikuun likuntafoorumi osallistaa kuntalaiset keskustelemaan ja kokemaan liikunnallista ela-
mantapaa.

Kulttuuritoimessa lastenkulttuuri jalkautetaan saavutettavuuden vuoksi paasaantdisesti varhaiskas-
vatuksen ja koulujen tydpaivine yhteyteen kulttuuripolun suunnitelman mukaisesti.

Oulu2026- kulttuuripddkaupunki toteutusalue koostuu Oulun liséksi 39 kaupungista ja kunnasta ja

Ranua on mukana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan ohjelman mukaista kulttuuri-ilmastonmuutosta
Ranuan tydryhman ideoimana.

Hankkeet tuovat lisaresurssit tavoitteiden saavuttamiseen luoden rohkeaa ja uudistuvaa kuntaa,
jossa avoimuus seka yrittelidisyys on vastuullista ja lapsiystavallista.

Hyvinvointikertomus ohjaa tavoitteiden asettamista ja toiminnan suuntaamista.
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Hyvinvointilautakunta/sivistystoimi yhteensa:

Muu-
Selite TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 735 228 637 768 732 080 696 655 695 755 14,8%
Maksutuotot 135179 118 750 136 450 118 650 118 650 14,9%
Tuet ja avustukset 404 060 327 514 230 350 169 000 169 000 -29,7%
Vuokratuotot 31650 44 900 37 700 37 700 41,8%
Muut toimintatuotot 57 715 10 575 13100 13100 13100 23,8%
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 1332182 1126 257 1156 880 1035 105 1034 205 2,7%
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -6 225 435 -6 491 759 -6 899 194 -6 833051 -6 823 258 6,3%
Palvelujen ostot -1 907 690 -1 989 238 -2 199 666 -2 176 066 -2 176 416 10,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -535 659 -575 843 -524 101 -524 641 -517 991 -8,9%
Avustukset -36 400 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900
Vuokrat -2 349 200 -2 351 258 -2 381793 -2 727 671 -2 727 671 1,3%
Muut toimintakulut -19 149 -2 450 -6 450 -6 350 -6 350 163%
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -11 073533 | -11434448 | -12 035 104 -12291 679 | -12 275 586 5,3%
TOIMINTAKATE -9741 351 | -10308191 | -10878 224 -11 256 574 | -11 241 381 5,5%
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