RANUAN KUNNAN HENKILOSTON KOULUTUSSUUNNITELMA 2024

Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta (tyontekija tarkoittaa tydsopimussuhteisia ja virkasuhteisia henkilita)

Ranuan kunnan henkildstdsuunnitelman erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella ovat tiedolla johtaminen seka henkil6stén osaamisen
varmistaminen kunnan perustehtavissa. Tavoite on panostaa myos henkildston tuottavuusajattelun ja priorisoinnin kehittamiseen. Osaamisen
kehittamisessa keskitytaan hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja suunnitelmalliseen henkildstokoulutukseen toimintaympariston muutoksista ja
toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain osastoittain ja aihealueittain, mutta kuitenkin siten, etta yhteisiin osaamisen
uudistamis- ja kehittamistarpeisiin vastataan myds yhteisilla keinoilla. Tavoitteita, osaamista ja tydsuoritusta edistavaa koulutusta tarjotaan
tasapuolisesti ja lainsaddannon vaatimusten edellyttamassa laajuudessa. Pitkajanteisen henkildsto- ja koulutussuunnittelun avulla voidaan
yllapitaa kustannustehokas ja tuloksellinen henkildstorakenne seka sopeuttaa palvelutuotanto vaheneviin henkildstoresursseihin ja tyotehtavien
muutoksiin.

Henkildstosuunnitelmaa toteutetaan kaytanndssa strategisista tavoitteista johdetuilla kdytannon toimenpiteilld. Yhtena strategisena tavoitteena
on henkildstdon osaamisen laajentaminen ja monipuolistaminen sekda ammattitaidon kehittaminen. Tavoitteen toteuttamisen kriittisena
menestystekijana on hyva perehdytys, osuva ja suunnitelmallinen henkil6ston taydennyskoulutus seka osaamisen jakaminen tydyhteisdssa.

Kunnan palveluksessa olevan henkildston ammatillinen osaaminen on paasaantodisesti hyvalla tasolla. Osaamista on yllapidetty ja yllapidetaan
edelleen riittavalla koulutuksella sekd muilla osaamista vahvistavilla toimenpiteilla.

Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syistd

Osaamisen kehittamistarpeet arvioidaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Keskustelun keskidssa on tyon tavoitteiden ja kunkin perustehtavan
kirkastaminen seka osaamisen kartoittaminen suhteessa perustehtavaan, osaamisvahvuuksien ja kehittamiskohteiden tunnistaminen seka niihin
vastaaminen. Merkittdva osa osaamisen vaatimusten muutoksista on seurausta lainsaddannon muutoksista. seka uuden kunnan muuttuneista
perustehtavistd. Enenevassa maarin osaamistarpeet muuttuvat tydn murroksen, palveluiden jarjestamisvastuumuutosten seka tydprosessienkin
uudelleenorganisoinnin myo6ta. Em. muutosten johdosta ratkaisevassa asemassa ovat resilienssi- ja muutoksessa tydskentelyn kyvykkyys seka
tyokyky- ja tiedolla johtaminen. Esihenkildiden johtamisosaamista tulee yllapitaa seka vahvistaa palautekulttuuria ja vuorovaikutusosaamista.
Viestintdaosaamista ja osallistamistaitoja vaaditaan jokaisen tydssa. Sahkoisten palveluiden tuottaminen lisaantyy ja jarjestelmat uudistuvat yha
edelleen. Tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset kasvavat edelleen.




Ranuan kunnan koko henkiloston keski-ika on 47,7 vuotta. Henkildstd on hiukan kokeneempaa kuin kunta-alalla keskimaarin (45,2 v).
Henkiloston koulutuksessa huolehditaan myds ikaantyneiden ja osatyokykyisten osaamisesta (ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitaminen).

Koulutussuunnitelma vuodelle 2024

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, jota tarvitaan tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita.
Koulutussuunnitelma perustuu henkildstdn osaamisen seka tydkyvyn ja ammattitaidon yllapitamiseen. Tydn murroksen seka ikdrakenteen
voimakkaan muutoksen seurauksena lisa- ja tdydennyskoulutuksen merkitys korostuu. Em. johdosta kunta on tehnyt sopimuksen REDU:n kanssa
kumppanuussopimuksen eri koulutusmahdollisuuksien lisaamiseksi.

Koulutuskorvausta voi saada sellaisesta koulutuksesta, joka on sisallytetty koulutussuunnitelmaan. Virka- ja tydehtosopimusten perusteella
jarjestettavat koulutukset (esim. VESO-paivat) sisaltyvat korvattavien koulutusten kustannusten piiriin silloin, kun niiden sisalté on ammatillista
koulutusta. Koulutuksen tai muun ammatillista osaamista vahvistavan toimen on kestettava kerrallaan yhtajaksoisesti vahintaan yhden tunnin.
Koulutuspaivaksi katsotaan paiva, jona koulutus on kestanyt vahintaan kuusi tuntia. Koulutuspaiva voi kertya useasta jaksosta tai useasta
koulutuksesta, joiden yhteenlaskettu kesto on kuusi tuntia. Koulutuspaivat maaraytyvat tyontekijakohtaisesti. Koulutuskorvauksen saamisen
edellytyksena on, etta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa eika palkkakustannuksiin ole mydnnetty palkkatukea.

Koulutuskorvauksen hakemisesta Tydttomyysvakuutusrahastosta vastaa hallintojohtaja. Hakemusta varten osastopaallikot ja esihenkilot
huolehtivat henkildstdnsa toteutuneiden koulutusten ja koulutuspaivien kirjaamisen ja raportoinnin ESS:n kautta hallintoon. Tyonantaja voi
saada koulutuskorvausta vuodessa enintaan 3 koulutuspaivalta tyontekijaa kohden. Em. vuoksi osallistumista koulutuksiin on seurattava
tyontekijakohtaisesti.

Koulutuksiin seka muihin ammatillista osaamista yllapitaviin ja lisaaviin webinaareihin tai tilaisuuksiin osallistuminen haetaan/ilmoitetaan ja
paatetaan ESS7:ssa. Nain emme tarvitse erillista seurantaa tai raportointia ESS7-koulutuspaivaraportin rinnalle. Mikali ESS:ssa hyvaksyttyyn
koulutukseen osallistumisesta aiheutuu matkakustannuksia tehdaan matkalasku normaalisti M2:ssa. Maksullisiin ja/tai matkakuluja aiheuttaviin
koulutuksiin osallistumisesta paattaa esihenkilo talousarvion maararahojen puitteissa. Koulutukseen hakeutumis- ja hyvaksymismenettelysta ovat
tarkemmat ohjeet virkavapauden ja tydloman mydntamisperiaatteet seka vuosilomakaytannot Ranuan kunnassa —ohjeessa luvussa 4.6.

Koulutuskorvaus tilitetaan sille hallintokunnalle, joka on vastannut maksullisista koulutuksista. Lisaksi korvauksia kohdennetaan koko henkildston
yhteisiin koulutuksiin. Alla oleva koulutussuunnitelma on tehty osastoittain. Mahdollinen koko henkildstélle tai muillekin kuin ko. osaston
henkildstolle tarkoitettu koulutus on merkitty jarjestamisvastuussa olevan osaston kohdalle.
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Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja toteuttamisen seuranta

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma kasitellaan YT-toimikunnassa vuosittain.
Kunnanhallitus vahvistaa koulutussuunnitelman, jonka toteutumista seuraavat kunnanjohtaja ja osastopaallikdt vuoden aikana.
Koulutussuunnitelmaa voi ja tulee tarvittaessa tdydentaa tai paivittaa.

HALLINTO-OSASTO

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutuspvien Kohderyhma
Ilkm-arvio yht.
1. Lainsaadannon Esteellisyys ja vaalikelpoisuus -koulutus 30 Johtavat viranhaltijat ja toimielimissa
muutokset/yleiset asiat toimiva kunnan henkil6sto

Hyva hallinto Koko henkildstd
Toimielimen sihteerin koulutus Hallinto
First Whistle -koulutus Hallinto
lImoittajansuoja -koulutus Koko henkilostd
Hankinnat Hallinto ja muita tarpeen mukaan
Tietosuojalaki ja tiedonhallintalaki ICT-asiantuntijat, koko henkil6sto
Valmiuskoulutus Johtavat viranhaltijat ja ICT-asiantuntijat
Kirjanpito ja taloushallinto, henkildstéhallinto Hallinto ja hallintokuntien sihteerit
ajankohtaiskoulutukset
Yrityslait (keskeiset yrityslait) Hallinto

2. Verkostoituminen ja Osaamisen kehittaminen ja jakaminen, 10 Hallinto

kuntien valinen yhteisty®
seka yrityspalvelu

elinkeinojen kehittaminen,
hankehallintotaitojen kehittdminen




Online-markkinointivalmiuksien kehittaminen Hallinto
Hankerahoituksiin ja niihin liittyviin ohjelmiin Hallinto
liittyvat koulutukset

3. Muu johtamis- ja Ammattitaidon yllapitamista edistava 20 Esihenkilot

esimieskoulutus johtamis- ja esimieskoulutus

Tiedolla johtaminen Esihenkilot

4. |ICT-palvelut ja tietoturva Sisainen verkkokoulutus henkildstolle 6 Koko henkildsto
(erityisesti uudet tyontekijat)
Uudet ratkaisut ja sahkdiset palvelut Hallinto, muita tarpeen ja tilanteen mukaan
Tietosuojakoulutukset

5. ATK-ohjelmistokoulutus Ohjelmistopaivitykset, paakayttajakoulutukset | 6 Paakayttajat
Paivityskoulutukset eri ohjelmiin ml. D10-kayttajat
Dynasty10

6. Arkistointi Sahkoinen arkistointi (Sailo) 10 Hallinnon ja hallintokuntien arkistoinnista

Arkistoinnin ajankohtais- ja paivityskoulutus

Tiedon elinkaarihallinnan koulutusohjelma tai
peruskoulutus

vastaavat henkilot

Yhteensa 82 pv

Henkil6stda yhteensa 6, mutta koulutuspaivat ulottuvat muihinkin kuin hallinto-osaston henkildstoon.

SIVISTYSOSASTO

Aihealueet

Koulutuksen aihealue tarkemmin

Koulutuspaivien lkm arvio (paivaa)

Hallinto, henkilosto: 1,75

1. Sivistystoimi/hallinto (14)

Lainsdadannon muutokset

Ajankohtaiset teemat
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TVT osaaminen

Kehittaminen 5
Tyontekijoiden ammattitaidon kehittaminenja | 5
Keittid, henkildsto: 5 yllapito
Ajankohtaiset asiat, muutokset ja 1
Yhteensa 2,07 pva/hlo tyohyvinvointi
2. Varhaiskasvatus (79) Huomaa hyva -koulutus 40
Henkilosto: 35 Tuen tarpeen/ kiusaamisen ehkaiseminen - 10
koulutus
Yhteensa 2,26 pva/hlo
Johtamiskoulutus 4
Ammatillinen tdydennyskoulutus 2
(oppisopimus)
Ensiapu 8
Ajankohtaiset asiat, muutokset, lait yms. + 10
yhteiséllisyys, tydhyvinvointi
Varhaiskasvatuksen valtakunnalliset paivat 5
3. Perusopetus ja lukio (170) TVT ja ohjelmointi 10
Henkil6sto: 72,6 Monilukutaito 5
Yhteensa 2,34 pva/hlo Opetussuunnitelman toteutus ja arviointi 25
Liikuntakoulutukset 5




Turvallisuuskoulutus: oppilaitos- ja 10
Oppilasturvallisuus, ensiapu

Koulutilojen suunnittelu ja kehittaminen 5
Kehittamishankkeet 15
Opiskeluhuolto 10
Ainekohtainen koulutus 15
Johtamiskoulutusta 10
Erityisopetus 10
Tuen tarpeen diagnostiikka ja pedagogiset 10
kysymykset

TyShyvinvointi 20
Koulunkdynninohjaajien tdydennys- 20
koulutus

Opettajien veso -koulutus 75 (ei mukana luvussa 170)
(ei luvuissa mukana)

4. Kansalaisopisto (22) Ajankohtaiset asiat, muutokset, lait yms. 12
Henkilosto: 1 kokoaikainen, 3 osa-aikaista, Laji -teemakoulutus 4
lisaksi n 35 tuntiopettajaa

Taiteen perusopetus 2




Yhteensa 3,7 pva/hlo Musiikkikoulutus 4
5. Kirjasto (20) Kirjastohenkildston koulutukset, kaikki 8
Henkil6sto: 4 TVT kayttokoulusta 2
Yhteensa 5,0 pva/hlo Kirjaston johtajille suunnattu koulutus 4
Kirjastojarjestelman koulutukset 4
Kuljettajien direktiivikoulutukset 2

6. Vapaa-aikatoimi (32) Nuorisotyopaivat 10
Henkilosto: 6 kokoaikaista ja 1 osa-aikaista Kulttuuritoimen koulutukset 2
Yhteensa 5,1 pva/hlo Liikuntatoimen koulutukset 2
Etsiva nuorisotyd ja tyopaja 4
Koulunuorisotyo 6
EA 2
Ajankohtaiset koulutukset 6

Yhteensa 337 paivaa (ilman lakisaateista opettajien veso—koulutusta)
Henkil6stda yhteensa 124 (lisaksi n. 35 kansalaisopiston tuntiopettajaa)

Koulutuspaivat/henkilo 2,7




TEKNINEN OSASTO

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutuspaivien lkm-arvio
1. Maankaytto ja kaavoitus, Teknisen johdon paivat 2
rakennuttaminen

2. Kiinteistohallinta Turvakorttien paivitykset 8

3. Hallinto Hallinnon/sihteerityon koulutuspaivat 6
yhteisesti sopien muiden sihteerien kanssa

4. Rakennusvalvonta Turvakorttien paivitykset 2
ELY-keskuksen MRL —paivat (2-3 pv).
Ajankohtaiset lakiuudistukset, tulkinnat,
kaavoitus ja maankdytdn suunnittelu

5. Siivoustyo Hataensiapu 7
Ensiapu
Tydergonomia
Mitoitus

6. Muu tekninen sektori Turvakorttien paivitykset (Puistot ja muut 6
yleiset alueet)
Jaahallipaivat

Yhteensa 31 paivaa — 1,3 pv/hlo
Henkildstda yhteensa 24

Koulutussuunnitelma yhteensa 450 pv, 154 henkil6a - 2,9 pv/hlo




