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Jarjestamisohjelman ja palvelustrategian valmistelu
pahkindnkuoressa tahan asti

« Helmikuussa 2023 hyvinvointialueen strategia valmistui
» Aluehallituksen tydkokous 3.5.2023 sisélsi palvelustrategian lahetekeskustelun

« 24.5. hyvinvointialueen strategian ohjelmatydn ohjausryhma jarjestaytyi ja palvelustrategiatyo
kaynnistyi

« Kahdeksan ohjausrynman kokousta aikavalilla 05/2023 — 11/2023

» Aluevaltuuston seminaarit kesdkuussa 2023 ja elokuussa 2023 - palvelustrategian paasisallot (sote-
ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisen ohjaavat periaatteet) kasitelty toukokuun aluehallituksen
tyokokouksessa ja ohjausryhman kokouksessa, seké kasitelty kesakuun aluevaltuustossa ja elokuun
aluevaltuuston seminaarissa

* Virkamiesvalmistelussa vastuualuetasoisesti tydskennelty palvelustrategian paasisaltdjen parissa niita
tarkentaen

« Tammikuussa 2024 on alkanut talouden sopeuttamisohjelman valmistelu, johon karjet on nostettu
palvelustrategian valmistelussa tunnistetuista karjista. Talouden sopeuttamisohjelma toimii
palvelustrategiaa toimeenpanevana ohjelmana.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian ja talouden sopeuttamisohjelman seka
jarjestamisohjelman roolit kannattaa maarittaa tarkasti, jottei niiden valille synny
paallekkaisyytta ja jotta toimeenpano on suoraviivaista

Lapin hyvinvointialueen eri ohjelmien ja dokumenttien rooli

Hyvinvointialuestrategia
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Talouden sopeuttamisohjelma

Koko organisaation yhteiset toimintaohjelmat

(osallisuusohjelma, henkildstdohjelma, hankintastrategia, digitalisaatio- ja
tiedonhallintastrategia)

Muut asiakirjat
(esim. toimialojen kehitysohjelmat ja toimeenpanevat suunnitelmat)
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Hyvinvointialuestrategia maarittdd suunnan ja vision
hyvinvointialueelle: kaiken toiminnan tulee olla strategian mukaista

Lain maarittaméat ohjaavat dokumentit

Jarjestamisohjelma toteuttaa jarjestamislain 8 8 maaraamia
hyvinvointialueen velvoitteita

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiasta maarataan laissa
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta 11 8

Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan yhteen kokoava dokumentti
seka keskeinen johtamisen véline
» Sisaltaa tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille 2024-2025
talouden tasapainottamiseksi

Hyvinvointialuelaajuiset temaattiset toimintaohjelmat tarkentavat ja tukevat
niin pelastustoimen kuin sosiaali- ja terveydenhuollon strategisten ohjelmien
toimeenpanoa

Toimialuekohtaiset suunnitelmat tarkentavat ja toimeenpanevat muita
dokumentteja ja ohjelmia tarpeen mukaan
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Talouden sopeuttamisohjelma toimeenpanee

palvelustrategiaa

Hyvinvointialuestrategia

Palvelustrategia

Talouden sopeuttamisohjelma

Karki 1 Karki 2 Karki 3 Karki 4 Kaérki 5 Kérki 6

Karkien toimeenpanosuunnitelmat joka alatavoitteesta, mm.

Palveluiden
verkoston
suunnitelma
(soteasemat)

Erikoissairaanhoidon
jarjestémisen ja
sairaaloiden tyonjaon
suunnitelma

Vuodeosasto-
suunnitelma

Ikadéantyneiden
palvelu-rakenteen
keventédmisen
suunnitelma
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Karki 7

Hyvinvointialuestrategia maarittda suunnan ja vision hyvinvointialueelle: kaiken
toiminnan tulee olla strategian mukaista
Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuestrategiasta

Maarittaa pitkan aikavalin jarjestamisen tavoitteet ja periaatteet
seké palveluiden verkoston periaatteet
Aluevaltuusto paattaa palvelustrategiasta

Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan ja talouden strategiset
tavoitteet yhteen kokoava dokumentti seké keskeinen johtamisen
valine
« Sisaltaa tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille
2024-2026 talouden tasapainottamiseksi
* Toimeenpanee palvelustrategiaa
Aluevaltuusto paattaa talouden sopeuttamisohjelmasta

Toimeenpanoa tarkentavat suunnitelmat valmistellaan erikseen
jaeri laajuisina
Toimeenpanosuunnitelmat ovat elavia ja paivittyvia dokumentteja



Jarjestamisohjelman, palvelustrategian ja talouden
sopeuttamisohjelman valmistelun aikataulu

024
1 2 3 4
i Aluevaltuuston Sopeuttamisohjelma,in hyvaksyminen 19.2. Sopeuttamisohjelma valmis 12.4.
! seminaari 12.2. |
= Sopeunar:qlggn{teéw?g favortieiden D: Sopeuttamisohjelman F: Ensimmajsten sopeuttamistoimenpiteiden
sopeuttamiskokonaisuuksien johtamis- ja seurantamallin madrittely seké vastuutus ja ohjelman ﬁ,i‘{?;s'lﬂﬂh';anyﬁ%ﬁfé‘m'"e” seka
maaritys strategia huomioiden )

C: Sopeuttamis-
kokonaisuuksien
tarkentaminen ja mittarit

E: Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden tarkentamisen, projektoinnin ja tydsuunnitelmien
aikataulutuksen tuki

G: Nopeiden voittojen tunnistaminen ja toimeenpanon
kaynnistaminen

Sisaltdjen integrointi

4---»

A: Suunnitelmien ja Jarjestamisohjelmaija palvelustrategia :
olemassa olevan " " v H
NS A B: Strategian tavoitteiden

aineiston lapikaynti, konkretisointi vastuualueittain

tydsuunnitelman LIRS . A
tarkentaminen ja hyvmv0|nt|ailwlt%si,;r%ti§gelr?n tavoitteet

osallistamisen
suunnittelu

Osakokonaisuus 2

K: Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden ja
jarjestamisohjelman integrointi yhdeksi HVA-laajuiseksi
suunnitelmaksi seka sité toteuttaviksi vastuualuekohtaisiksi
jarjestamisohjelmiksi
C: Reunaehtojen (mm. henkil6sto,
lainsdadanto) vaikutusten arviointi

Jarjestamisohjelma ja
palvelustrategia

Siséltojen ja ] ] ] ] ]
ZIWS S D: Palveluntarpeen ja —tarjonnan mallintaminen ja E: Palvelustrategian ja jarjestamisohjelman laadinta ja
aineiston skenaarioiden laadinta vastuualueittain seurantamallin madrittely

koordinointi
J: Tuotantotapavaihtoehtojen
valinta

|: Tuotantotapa-
vaihtoehtojen arviointi
suhteessa tavoitteisiin

Mukaan lukien talouden
sopeuttamisohjelman

integroiminen ja Tuotantotapa-analyysi

tuotantotapa-analyysi

‘lllllllll’

Tiedonkeruun ja
F: Tuotannon periaatteet, analyysien

tavoitteet ja tarpeet
palvelukokonaisuuksittain

IIIIII’

koordinointi H: Tlotantotapas
v vaihtoehtojen maarittely

G: Palveluiden laadun, maaran ja

kustannusten analysointi
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2. Lapin hyvinvointialueen palveluiden
jarjestamista koskevat tavoitteet ja ohjaavat
periaatteet
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Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden jarjestamista
koskevat yleiset tavoitteet ja periaatteet

Periaatteissa ja tavoitteissa korostuvat yhdenvertaisuus, vaikuttavuus, kielelliset oikeudet ja
sukupuolten tasa-arvo, erilaisiin ja eritasoisiin yhteistydn muotoihin panostaminen, tkio-toiminta,
valmius ja varautuminen seka talouteen liittyvat kysymykset

=

Palveluiden jarjestdjan rooli

» Palveluiden jarjestdja tunnistaa ja
suunnittelee asukkaiden tarpeita
vastaavat lainsdaddannén mukaiset
palvelut

Palveluiden yhdenvertaisen toteutumisen, vaikuttavuuden, palveluiden yhteensovittamisen ja kielellisten oikeuksien
turvaaminen seka sukupuolten tasa-arvon edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden seka turvallisuuden edistdminen seka hyvinvointialueiden, kuntien ja muiden toimijoiden vélisen
yhteistyon kehittaminen » Jarjestaja maarittaa palveluiden sisallon ja

jarjestamistavat

Koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan panostaminen seka tiedonhallinnan kehittaminen

Hyvinvointialueiden valinen ja yhteistydalueiden valisen yhteistyon ja tydnjaon kehittdminen
Loyda vaikuttavin jarjestamisen tapa
Julkinen ja yksityinen tuotanto kirittavat parhaimmillaan
Tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisddminen toisiaan ja jarjestaja voi saataa eri jarjestamistapojen
osuutta kulloistenkin olosuhteiden mukaan.

Yleisten linjausten tekeminen Lapin hyvinvointialueen investoinneista : .
Tunnista oman tuotannon strateglnen asema

Strategisesti kriittiset palvelut on perusteltua sailyttaa
lahtdkohtaisesti omana palvelutuotantona.
Alueellisen ja valtakunnallisen valmiuden ja varautumisen toteuttaminen

Hydédynna monituottajuutta vaikuttavasti

Tunnista ostopalvelun, palvelusetelin ja avustusperusteisuuden

Nama yleiset seka sosiaali- ja terveydenhuoltoa etta pelastustoimea koskevat periaatteet on kasitelty Lapin mahdollisuudet. Joissakin palveluissa voi olla perusteltua
hyvinvointialueen aluehallituksessa, ohjausryhmassa ja aluevaltuuston tydseminaarissa kevaalla 2023. Z{Sg{u"g’; RS E R CEiepEh e, Bl e
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Lapin hyvinvointialueen palveluiden jarjestamisen pitkan aikavalin

tavoitteet
0393
&/

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
|a pelastustoimen integraatio

Syventamalla sote-pela-, PTH-ESH
seka palveluiden valista integraatiota
jatkuvasti, sujuvoitetaan asiakkaiden

palveluketjuja ja hoitopolkuja seka
varmistetaan hoidon ja asiakkuuden
jatkuvuus
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9 Palveluiden
jarjestaminen

Tekemalla systemaattisesti palvelujen
jarjestdmisen osalta osana
palvelurakenteen ja palveluiden

verkoston muutosta
kokonaisvaikuttavuudeltaan parhaita
valintoja, parannetaan palvelujen
saatavuutta ja asiakaslahtoisyytta

0

9 Hyvinvointialueen henkilosto

Panostamalla henkil6storesurssien
ennakointiin, saatavuuteen,
osaamiseen seka tyon tuottavuuden

parantamiseen, varmistetaan
palveluiden laatu, saavutettavuus ja
yhdenvertaisuus




Lapissa tarkeaa olisi maaritella palveluiden jarjestamisen periaatteita ja
paatdoksentekomallia seka rakentaa palveluiden tuotantotavan valintaan
systemaattinen analyysimenetelma

Lapi n + Loyda vaikuttavin jarjestamisen tapa: julkinen ja yksityinen tuotanto kirittdvat parhaimmillaan toisiaan Palveluiden jarjestaja
ja jarjestaja voi saataa eri jarjestamistapojen osuutta kulloistenkin olosuhteiden mukaan. tunnistaa asukkaiden tarpeet,
ja sen perusteella suunnittelee

vastaavat lainsaadannon

hyvinvointialueen

palveluiden + Tunnista oman tuotannon strateginen asema: strategisesti kriittiset palvelut on perusteltua sailyttada

e .. lahtokohtaisesti omana palvelutuotantona. _ g
jarjestamisen _ _ _ o _ _ _ mukaiset palvelut, seka
t itteet + Hyddynna monituottajuutta vaikuttavasti: Joissakin palveluissa voi olla perusteltua hyddyntaa maarittaa palveluiden sisallon
avoitiee jarjestamistapana ostopalvelua, palvelusetelid tai avustuksia. ja jarjestamistavat

Palvelutuot jarjestami Strategisesti merkittavat palvelut on JEESEEEVE VElITESSE @R
alvelutuotannon jarjestamisen g p kaytdssa systemaattinen

periaatteet on maaritetty tunnistettu arviointitapa

Tuotantotavan valinnassa hyodynnetaan

o . L Keskeista on méaaritella periaatteet . . o .
Mita vaatimuksia tama jarjestamistavan valintaan, ohjaukseen ja Strategisesti merkittavien palveluiden systemaattista tuotantotapa-analyysia ja -
. . . - o ' i tunnistaminen, jota ohjaavat jarjestamisen kehikkoa. ioka rak K
asettanOhtam|Se”e ja kehittamiseen. Niiden pohjalta voidaan periaatteet, toimii [ahtokohtana tuotantotapa- ehikkoa, jokara ke_ ntu'u mm.kkgstanntli§ten,
B A A systemaattisesti suunnitella ne mekanismit ; : : resurssien, riskien jJa markkina- seka
paatdoksenteolle? . O : . analyysille. Palveluiden strategisuuden Loy g e SERG
tJa tTa”.'t’tJO'detn p(?.h)?l:?.?alvellqld?p. tarkempi arviointi perustuu strategisten ki?l?sl :uj[:)l'?tgtfueorgr:?gtzngi-atlzr:tzsr;ot%;zﬁa
i l{:l'r'YI1I$ a\I/Ias . plaa ?kaﬁnksﬁ ell\/IS”Ba1 hankintojen viitekehykseen, joka koostuu to’ttjeuttaa htenevaﬁsin eriaattein ja
minkalaiselia analyysikenikolia Mob- kolmesta paaelementista: hankinnan koko, oteuttaa ynt aisin p J
harkintaa koskevaa paatoksentekoa muutostarve ja kyvykkyydet kaytannoin pistemaisten tarkastelujen

valmistellaan. sijaan



o Yhteisesti maaritellyt [Arjestamisen periaatteet [a paamaarat auttavat arvioimaan ja

Paatoksentekoprosessi

Vastuut

kehittamaan eri jarjestamistapojen rooleja, hydodyntamaan eri jarjestamistapoja seka
tunnistamaan niihin liittyvia riskeja ja toteuttamaan ohjausta

Tuotannon jarjestamisen periaatteet ovat jarjestajan tyokalu jarjestamistavan valintaan, ohjaukseen ja kehittdmiseen. Strategisesti merkittavista hankinnoista tulee luoda
paatoksentekoprosessi siitd, mita toimenpiteita tehdaan ja mista asioista tulee paattaa ennen kilpailutusta, sen aikana seka toiminnan seurannassa ja ohjauksessa

Jarjestamisen periaatteet

. . . Palvelukohtaiset tavoitteet Palvelut on tuotteistettu ja o . .
Yhteiset periaatteet ohjaavat y. . . i ksikkik K Hyvinvointialuestrategian paateemat ja
Jarjestamistapojen arvioinfia JarJeStam'St?YEf? \I/ta Intaan ofl SN L_ls;[jannu set ovat periaatteet toimivat pohjana jarjestamistapojen

Jarjestajalla oltava olemassa eri AUV Hedossa periaatteiden valinnassa:

vaihtoehtoja palvelun tuottajaksi seké Strategisesti tarkeat palvelukokonaisuudet Oman palvelutuotannon « Asiakaskokemus: vastataan asukkaiden

keinot turvata palvelut hairiétilanteissa tunnistetaa_n ja niiden tuq.tar_ltotapaa yksiklfbkustar.myksgt"ja Iziz}.tu tyn_neta_an ja odotuksiin ja tuetaan asukkaiden oman
arvioidaan selkeasti tietoa yllapidetaan saénnollisesti . . N
hyvinvoinnin edistamista

* Henkilostokokemus: panostetaan
-‘ ennakointiin, saatavuuteen, osaamiseen seka

G e a tyon tuottavuuden parantamiseen

Hankintastrategia ja -ohje : * Hyvéjohtaminen: tuetaan arjessa
ohjaavat hankintojen Palvelutuotannon Systemaattinen onnistumista
toteutusta ohjausmallit ovat kaytossa tuotantotapa-analytiikka on « Talouden tasapaino: hallitaan

kaikissa palveluissa kaytossa kustannuskehitysta vaikuttavalla ja oikea-
aikaisella toiminnalla seka tyoskennellaan

Hankinnat toteutetaan hankintastrategian

periaatteiden mukaisesti. Omaa ja ostettua palvelutuotantoa Jarjestamistavanvalintaa tendaan ) h
Hankintaohjeessa on kuvattu tarkempia ohjataan ja arvioidaan yhdenmukaisin systemaattiseen tuotantotapa-analyysiin resurssitehokkaasti

ohjeistuksia hankintasopimusten periaattein perustuen « Vaikuttavuus: toiminnalla edistetaan

tekemiseen hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta, seka

/ kavennetaan terveyseroja

_— e Misséa / minka tahon tai yksikon
Mika taho_ kehittaa Fuotannon toimesta MoB-analyytikkaa
ohjausmalleja?

kaytannossa toteutetaan?

Kuka tai mika yksikko tekee
kaytanndssa tuotteistustyota?

Prosessin keskeisimmét kohdat



a Strategisten palvelukokonaisuuksien tunnistaminen lahtokohtana tuotantotapa-analyysille, ja
niiden strategisuutta arvioidaan erillisella viitekehyksella

Palvelukokonaisuuksien tunnistamisen prosessin ensimmainen askel on analyysin kohteeksi valittujen palveluiden nykytilan kartoitus ja kehitystarpeiden
tunnistaminen. Toiseksi tehdaan alustava markkinakartoitus ja arvioidaan vaihtoehtoja tuotannon jarjestamiseen. Lopulta tuotantotapavaihtoehdot etenevét
paatdksentekoon ja kilpailutukseen seké toteutukseen.

Muut huomioitavat
tekijat
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Palvelutuotannon riskit

Palvelutuotannon jatkuvuuteen ja
toimitusvarmuuteen liittyy merkittavia
riskeja tai rajalliset mahdollisuudet
vaikuttaa kokonaiskustannuksiin

Vaikutukset yhteiskuntaan ja
alueen elinvoimaan

Tavoitteena merkittavat positiiviset
tyollisyys- ja ymparistévaikutukset tai
painopiste alueen vetovoimaisuuden
ja kilpailukyvyn kehittamisessa
paikalliset olosuhteet huomioiden

Muu syy uudelle
toimintatavoille
Tavoitteena uusien muualla hyvaksi
koettujen toimintamallien testaus,

alueiden valisen yhteistydn kehitys tai
muu akuutti tarve muutokselle
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ol = Hankinnan koko/laajuus Osaaminen ja kyvykkyydet Huomiot

T R= . . Muutostarve

X| 0 Palvelu tai palvelukokonaisuus on . . . Innovatiivinen uuden

= GEJ euromaaraisesti merkittavan suuri tai Nykyjtlﬂanteeisa t“””'Stekmr’],talr(VG €SI palvelun/hankinnan kehittaminen

(] i i R = o a o 0 o o * i i i
25 sen _monlulqttels_u_us \,a,kutt_af_i | vai ut'taa _Estannus e |ty seen, nopeasti kehittyva markkina-tilanne tai Strat(_aglste_n palvglukokonalsugkmen
[J] i% merkittavasti muihin palveluihin aatuun ja vall ulttavlt(luteen tai muuttaa palvelun merkittava teknologia- tunmstamlsta thgﬁyat._s:_tr?teglset
3| a palvelurakennetta painotteisuus periaatteet seka paamaarat

Palvelukokonaisuuden tarkempi
arviointi perustuu viitekehyksen
paaelementteihin sek& muihin
huomioitaviin tekijéihin

Liséksi jarjestamistapoihin liittyvia
riskeja esim. saatavuuteen, latuun ja
kustannuksiin liittyen tulee hallita
systemaattisesti seka sen osa-
alueet olla tarkasti maaritellyt:
sopimus- ja hankintaosaaminen ja
valvonta/ohjaus




eJarjestémistavan systemaattisessa arvioinnissa huomioidaan mm. kustannukset,
henkilosto, riskit ja markkinatilanne

Viitekehyksen paaelementit

Talous ja kustannukset Resurs_sit ja_ Palvelun Jarjestam|s_t.§v_an valltsen_jlsek5| J?"rnttavgn oman
osaamispohja palvelutuotannon maarittelyyn hyédynnetaén oheista
« Oman tuotannon Asiakas- ja analyysikehikkoa. Talla vastataan kysymyksiin, kuten:
kustannustaso ja ) fa|t‘f[e|“r‘ potilasnékodkulma, laatu ja
kehitys suhteessa uottamiseen : vaikuttavuus +  Miten maaritellaan riittava oma palvelutuotanto?
markkinaan tarvittavat I’esurSSIt, L . o
erityisosaaminen ja + Miksi tarvitaan riittdvé oma palvelutuotanto?
+ Taloudellinen johtamisen Henkilosto- ja + Onko kustannusnékdkulmasta kannattavampaa tehda itse vai
kehityspotentiaali kyvykkyydet org anisaatiovaikutukset ostaa ulkoa?
Tyo) KKinai + Miten resurssit ja osaamispohja tukevat omaa vs. ulkoista
D [yo)markkina ja s
Riskit ja valvonta &l%allutllanne J | | tuotantoa? | |
Toiminnan riskit liittven P Muut (esim. lainsdadannon + Miten markkinatilanne mahdollistaa ulkoisen tuotannon?
. imi Iskit litty: . ilpailukyky
leuiEsn tyo%antajana, _ asettamat reunaehdot)
jatkuvuuteen ja gﬁrﬁgﬂgﬁ?u?'e"at tal : i
turvallisuuteen rekrytointihaasteet Palvelutuotannon nykytila pahkinankuoressa
+ Valvonnan edellytykset ° rTn%mij(%gﬁ%maara
+ Taustalla vaikuttavina ajureina systemaattisen arviointitavan

kayttoon ottamiselle jarjestamistapaa valittaessa ovat mm.
valttamattomat kilpailuttamistarpeet, laitoshoidon purkaminen
seka tarve oman tuotannon profiloinnille ja osittain myés
laajentamiselle.

—

Riittavdn oman tuotannon taso tulee erikseen analysoida kussakin
palvelukokonaisuudessa ylla kuvatun MoB-analyysikehikon kautta,
hyodyntaen taloudellista ja toiminnallista dataa.

tietyissa strategisesti merkittavissa palvelukokonaisuuksissa:
lastensuojelussa ja erityisryhmien ( ikd&ntyneet, vammaiset,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujat ) asumisen sekd muiden
siihen liittyvien palveluiden jarjestamisessa. Naihin strategisesti
merkittaviin palvelukokonaisuuksiin on tarkoitus ottaa kayttoon
asteittain systemaattinen arviointitapa.

Lapin hyvinvointialue
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Palveluverkoston muodostamisen periaatteet

”’Palveluverkosto uusiutuu ja joustavoituu
asiakastarpeiden ja niiden muutoksen mukaan”

Mita tama tarkoittaa palveluverkoston osalta?

a. Ensisijaisesti palveluverkosto suunnitellaan palvelua tarvitsevien asukkaiden tarpeiden
perusteella, ja my6s henkildston saatavuus huomioiden. Palveluverkoston suunnittelussa
huomioidaan palvelukohtaisesti asiakkaiden toimintakyky ja saavutettavuuden kohtuullisuus.

b. Palveluverkoston suunnitellussa lahtékohtana on palveluiden tarjoaminen l&hi-, eta- ja liikkkuvia
seka digipalveluja yhdistellen. Digitaalisen asioinnin rooli korostuu entisestaan, silla yha suurempi
osa vaestosta pystyy, osaa ja haluaa asioida terveyteen ja hyvinvointiin liittyvissa asioissa myods
verkossa.

c. Palveluverkosto sisaltdd myos kumppanuusverkoston tarjoamat palvelut osana palvelutarjoaman
kokonaisuutta.

d. Ymparivuorokautista valmiutta ja palvelua pyritaan keskittamaan samoihin kohteisiin. Fyysisen
palveluverkon tai toiminnallisten tiimien ei tarvitse noudattaa kunta- tai palvelualuerajoja.

e. Palveluverkoston tavoitetilaan siirrytaan suunnitelmallisesti, huomioiden suunnittelussa
kokonaiskustannukset, kiinteistoverkko ja investointimahdollisuudet. Erityishuomiona SV-
matkakustannukset, jotka mahdollisesti ovat tulossa hyvinvointialueen vastuulle.

Tarkemmat nykyiseen palveluiden verkostoon tulevat muutokset esitetdan valmistelun edetessa,
Lapin hyvinvointialue sisaltden arvioinnit muutosten vaikutuksista.
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Sote- palvelustrategiassa toimeenpannaan Lapin hyvinvointialuestrategiaa,
huomioiden valtakunnalliset sote-tavoitteet

Palvelustrategian laadinnan periaatteita raamittaa Uudistettuja sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia
hyvinvointialuestrategia tavoitteita on yhteensa kahdeksan (VN 2023-2026)
Palvelustrategian laatimisessa huomioituja nakékulmia: %) _
Peruspalvelujen vahvistaminen - N 7 ~
A1 i i A Selkea palvelujarjestelma, - N
En n altaeh kals_y Ja en nakOI\la tyo palveluverkko ja palveluohj?us IZ!I;:;?S ﬁg;?ﬂﬂz?:: Hywpvpintial}._leit_j_en ja kuntien sek{:i myiden
Lah i pa|ve| ut 1 . lisaavat peru_stason palw_elulen 3_ Kkasvua hidastetaan suhteessa 5. tmmumden}vahlla on toimivat yhtelslyo:r
saatavuutta, jatkuvuutta ja alveluntaroeen kasvaun rakenteet, joissa painottuu ennaltaehkéisy
Strategiset kumppanuuden periaatteet yhteensovittamista . g

. J A
Asiakas- ja potilasturvallisuus g \( 3

. . . . . .. . . . Sote-henkiloston riittavyyden, . . . . L - s .

Rajat ylittava yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluissa Ruotsin ja saatavauden [a pysyvysden Toiminnan ohjauksessaja Joustava ja kriisinkestava palvelujariesteima

. . . 2_ varmistamiseen on luctu 4_ johtamisessa painotetaan 6 turvaa vaeston terveytta, hyvinvointia ja
Norj an viranomaisten kanssa edellytykset vaikuttavuusperustaisuutta riittavaa toimeentuloa koko maassa

Saamen kielen ja kulttuurin mukaiset palvelut \ / \ /
Omistajapoliittiset linjaukset, Lapin hyvinvointialueen omien inhouse - N

. .. A . . . R K llisesti ja yhteistycalueittai iteltu tiedonhallint

yhtididen asema ja toimintaedellytykset 7. Palveluzriesteiman soka perusterveyden- ja sosiaalinollon || g 12 dialcaatio fukevat tavoiteiden saavuttamista
- palvelulhin fiittyva ttkimus- Ja kehitlamistoiminta vahvistuu ja asukaslahtoista toiminnan uudistamista )

- ——ee—,

+ Koko hyvinvointialueen laajuisia strategian toteuttamisohjelmia on viisi:

I.  Digitalisaatiostrategia
IIl. Hankintastrategia _ _ _ / « Valtioneuvosto vahvisti 1.12.2022 ensimmaiset sosiaali- ja
I1l.  Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden suunnitelma /7

. ; terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023—-2026, niitd on
C/. gsa:ll_lsyliﬁoﬂj_e:ma %:‘t;m,;.‘ﬁw‘e‘w“.i“ﬁl tdsmennetty Sote-jarjestamislain 22 §:n mukaisesti STM:n aloitteesta.

' enxiiestoonjeima » Julkaisuun on tehty vain paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman ja
kansallisen palvelureformin kannalta pakolliset muutokset, jotta
hyvinvointialueet voivat huomioida valtakunnalliset prioriteetit

Nama yleiset seka sosiaali- ja terveydenhuoltoa etta pelastustoimea koskevat
yleiset periaatteet on kéasitelty Lapin aluehallituksessa, ohjausryhmassa ja
aluevaltuuston tydseminaarissa kevaalla 2023.

Lahde: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165405/STM_2023_2_J.pdf?sequence=1&isAllowed=y, Esityksen otsikko (lapha.fi)



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165405/STM_2023_2_J.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://lapha.fi/documents/594637/766960/Lapin-hyvinvointialuestrategia.pdf
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Sote-palvelustrategian tausta ja tarkoitus

lapha.fi

Palvelustrategia on osa hyvinvointialueen strategiaa ja

se toimii talouden ja toiminnan suunnittelun seka
johtamisen pidemman aikavalin

valineena. Palvelustrategian koostamisessa on
hyoddynnetty hyvinvointialueella tehtya aiempaa laajaa
valmistelua seka selvitystyota.

Valmisteluun mahdollistetaan hyvinvointialueen
henkil6ston osallisuus ja kuullaan keskeisia
sidosryhmia.

Palvelustrategiassa maaritelladn keskeiset pitkan
aikavalin tavoitteet ja periaatteet sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamiselle asukkaiden
palvelutarpeet, toimintaymparisto ja palveluiden nykytila
huomioiden. Palvelustrategian sisaltda ohjaavat
hyvinvointialuestrategia, kansallinen lainsdadanto
ja sosiaali- jaterveydenhuollon strategiset
valtakunnalliset tavoitteet. Talouden
sopeuttamisohjelman sisall6t ovat linjassa
palvelustrategian kanssa toimien palvelustrategiaa
toimeenpanevana ohjelmana.

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkuaviu
Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

Yhdenvertaisten, laadukkaiden ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottaminen vaatii
vahvaa toiminnan yhteensovittamista
palvelutuotannossa huomioiden henkildston veto- ja
pitovoiman seka asiakkaiden tarpeet. Lisdksi se
vaatii paljon yhteistyota Lapin hyvinvointialueen siséalla,
eri hyvinvointialueiden valilla ja keskeisten
yhdyspintojen kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestetdan, tuotetaan ja
kaytetaan jatkossa erilaisessa toimintaymparistossa
kuin nyt, mikéa vaatii erilaisten tulevaisuuden
skenaarioiden arvioimista ja muutosta niin
toiminnassa, rakenteissa kuin ajatusmalleissa.
Strategiatyon onnistuminen edellyttaa vahvaa
toimeenpanoa tavoitteiden saavuttamiseksi.



Sote-palvelustrategian sisaltdoa ohjaa kaksi keskeista lakia: laki
hyvinvointialueesta seka laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (Sote-jarjestamislaki, 612/2021) 11 § edellyttdd hyvinvointialueen laativan
taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian osana
hyvinvointialuestrategiaa.

Laki hyvinvointialueesta (29.6.2021/611) maarittelee, etta
hyvinvointialue vastaa muun muassa sille lailla
saadettyjen tehtavien hoitamisesta, asukkaan
oikeuksista seké palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta seka jarjestettavista
palveluista ja toimenpiteista. (68)

Sote-jarjestamislain mukaan palvelustrategiassa tulee
asettaa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelut toteutetaan, ottaen
huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset
olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus. (118)

Hyvinvointialue voi tuottaa jarjestamisvastuulleen kuuluvat
palvelut itse, yhteistoiminnassa muiden
hyvinvointialueiden kanssa tai hankkia ne muilta
palvelujen tuottajilta. (88)

Palvelustrategiassa on myos otettava huomioon sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet, joita
on yksitoista, ja jotka on julkaistu vuosille 2023-2026. (228)
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Palvelutarve kasvaa tulevina vuosina voimakkaan ikdantymisen, runsaan
kysynnan ja korkean sairastavuusasteen myota

Lapissa on korkeampi sairastavuus kuin hyvinvointialueilla

Lapin vaestd on keskimaaraistd vanhempaa ja
keskimaarin

ikdantyneiden osuus kasvaa muuta maata nopeammin

* Lapin vaesto on maan keskitasoa sairaampaa: sydan- ja « Vaeston keski-ika on Lapissa pari vuotta koko maan
verisuonisairauksien, tuki- ja likuntaelinsairauksien ja keski-ikaa korkeampi

tapaturmien esiint S on runsasta. s . e
P : YWYYS L . « 75 vuotta tayttdneiden osuus vaestdsta kasvaa koko
» Kuntakohtaiset erot sairastavuudessa ovat suuria ja hitaasti

— maan keskiarvoa nopeammin
- Lappilaisilla esiintyy runsaasti sairauksien riskitekijoita: * Ennustettu vaestokehitys Lapissa heijastaa Suomen
- Tyoikaisista vain 41% harrastaa riittavasti likuntaa ja lagjuista trendia: 75 vuotta tayttaneiden osuus
vain 26% syo riittavasti kasviksia vaestosta kasvaa ty0|kalsen vaeston pienentyessa.
- Tyodikaisista 18% tupakoi paivittain ja 19% kokee » Lapissa myds alle 15-vuotiaiden osuus laskee
itsensa yksinaiseksi entisestaan

Palvelutarpeen kasvu pakottaa loytamaan
uusia toimintatapoja, jotta henkilosto ja rahoitus riittavat

| _ o Uudistumalla turvataan palvelut myés tulevaisuudessa
_\§\\\ ’//// Lapin hyvinvointialue
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Yhteenveto: Lapin hyvinvointialueen nykyisessa palvelujarjestelmasséa korostuvat raskaat ja
erityistason palvelut ennalta ehkaisevien ja perustason palveluiden sijaan

Vaestorakenteen muutoksen vuoksi Lapin palvelutarve kasvaa vuoteen 2040 mennessa ikdantyneiden palveluissa samalla kun
alueen sairastavuus on suurta

*%

)
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Lapin hyvinvointialueen
lasten ja perheiden
sosiaali- ja
terveyspalveluissa ilmenee
kasvava tarve
erityisesti kevyempien
ennalta ehkaisevien

palvelujen osalta.
Nykyisesséa
palvelurakenteessa
korostuvat raskaat palvelut,
joita Lapissa kaytetaan
maan keskiarvoa reilusti
enemman.

Mielenterveys-
ongelmat,
yksinaisyys ja
paihteiden kaytto
korostuvat Lapin
hyvinvointialueen
tydikaisilla maan
keskiarvoa yleisempina,
mika nakyy kasvavana
palvelutarpeena
perusterveyden-
huollossa seka
mielenterveys-
perustaisten
sairaspoissaolojen
lisdantymisena.

Lapin ik&antynyt
vaesto ei kykene
asumaan kotonaan
yhta pitkaan kuin
iakkaat muualla
Suomessa, vaikka

omaishoito on

Suomen yleisinta.
Nama ilmiot vaikuttavat

erityisesti tehostetun
palveluasumisen ja

Lapin hyvinvointialueen
vammaisten
palvelujarjestelméan
viimeaikaisessa
kehityksessa nahdaan
kasvua erityisesti
kaikista raskaimpien
palveluiden,
erityisesti autetun
asumisen mutta myos
kehitysvamma-
laitosten osalta. Myds

_ kOtlhO'd_on liikkumista tukevien
yleisyyteen, jotka ovat palveluiden tarve on
reilusti maan kasvanut 8 % vuonna
keskiarvoa 2022.

korkeammalla tasolla

Perusterveyden- huollon ja
erikoissairaanhoidon
palvelutarpeen
kehityksessa nakyy
avohoidon kayntien
lieva seka
paivystyskayntien
jyrkka kasvu, vaikkakin
kiireettoman lagkarikaynnin
jonotusaika on linjassa
hyvinvointialueiden
keskiarvon kanssa



Palvelustrategiaa ohjaavat periaatteet

Hyvinvointi-
aluestrategia

Palveluiden
jarjestamisen
periaatteet

Palveluiden

verkoston
periaatteet
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Periaatteissa ja
tavoitteissa
korostuvat:

Paatoksen- o

teossa
huomioidaan:

Suunnittelussa
huomioidaan:

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkuaviu
Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

henkilosto-

asiakaskokemus
kokemus

Periaatteet tuotannon e

jarjestamistavan valintaan ja
ohjaukseen on maaritetty.

palveluverkoston palveluiden
uusiutuminen tarjoaminen lahi-,
asiakastarpeiden ja eta- ja lilkkuvia
niiden muutoksen seka digitaalisia
mukaan palveluja yhdistellen

vaikuttavuus

Strategisesti merkittavat ja
vaikuttavat palvelut on tunnistettu.

henkiloston
saatavuuden ja

osaamisen

nakokulmat

talouden
tasapaino

hyva johtaminen

Jarjestamistavan valinnassa
kaytetaan systemaattista arviointitapaa.

ymparivuoro-
kautisen valmiuden
varmistaminen

kokonais-
kustannukset
siséltaen
investoinnit, tilat ja
muut kustannukset



Sote-palvelustrategia maarittaa pitkan aikavalin vaestétason tavoitteet Lapin

hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamiselle

Tavoitteet ja
painopistealueet

Mittarit
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Lapset ja nuoret

— vahvistetaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnin positiivista kehitysta

)

Tyoikaiset
— vahvistetaan perustason
paihde- ja mt-avopalveluita

b

Ikdantyneet

— tuetaan toimintakykya ja kotona

asumista

&

Vammaiset
— peruspalveluilla vastataan
nykyistd enemman myoés
vammaisvaeston tarpeisiin

Sairaanhoito
— vahvistetaan
perusterveydenhuollon
saatavuutta ja vaikuttavuutta

Vahvistetaan palveluiden ja hoidon oikea-aikaista saatavuutta, varhaista tunnistamista ja tukea, seka palvelun ja hoidon koordinaatiota

Lappi sijoittuu kansallisilla lasten
ja nuorten hytetu-mittareilla
vahintaéan kansalliseen
keskiarvoon

Lastensuojelun sijoitusten
maara laskee — tarpeeseen
vastataan
avohuoltopainotteisesti
Lastensuojelun kodin
ulkopuolelle sijoitetun
lapsivaeston suhteellinen osuus
pienenee alle kansallisen
keskiarvon

Hoidon ja palveluiden saatavuus
ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan
kansallisten tavoitteiden
mukaan*

Koko perheen tilanteen
huomioiminen palvelun ja
hoidon toteuttamisessa
Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

1\
dji
vai,
ijja

Varmistetaan yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut

Kevennetaan palvelurakennetta vaikuttavasti

Mielenterveys- ja paihde-
palveluiden raskaimman hoidon
ja tuen rakenne kevenee
perustason palve-luiden
vahvistamisen myoéta
Avohoidon ja -palveluiden
suhteellinen osuus kasvaa
Raskaimman hoidon ja tuen
suhteellinen osuus véhenee
kaynneissa, hoitovuoro-
kausissa ja kustannuksissa
Hoidon ja palveluiden saatavuus
ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan
kansallisten tavoitteiden
mukaan*

Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

Kevyempien asumisen
muotojen ja kotiin vietdvan tuen
peittavyys kasvaa
Ikédantyneiden asumisen tuen
rakenne kevenee
Ymparivuorokautisen asumisen
peittavyys laskee lahemmas
kansallista keskiarvoa
Yhteensovitettu
ympaérivuorokautisen palvelun
kokonaisuus

Ikaantyneiden pitkaaikaisen
laitoshuollon peittavyys lahestyy
0%

Hoidon ja palveluiden saatavuus
ja hoito- ja palvelutakuu
toteutuvat vahintaan
kansallisten tavoitteiden
mukaan*

Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

Peruspalvelujen vastatessa
paremmin vammaisten
tarpeisiin, raskaamman tuen
tarve vahenee
Ymparivuorokautisen asumisen
peittavyys laskee lahemmas
kansallista keskiarvoa
Pitk&aikaisen laitoshuollon
peittavyys lahestyy 0 %
Hoidon ja palveluiden
saatavuus ja hoito- ja
palvelutakuu toteutuvat
vahintédén kansallisten
tavoitteiden mukaan*

VPL mukaiset kustannukset
(netto€/asukas) laskevat
Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa

Kansansairauksien ehkaisylla ja
hoidolla vahennetaéan
raskaimpien palveluiden ja
hoidon tarvetta
Perusterveydenhuollon tukea
kotiin vietaville palveluille
vahvistetaan

Sairaanhoidon palvelu-
rakenteen painopiste siirtyy
perusterveydenhuoltoon
Optimaalinen sairaansijojen ja
muun ymparivuoro-kautisen
tuen ja hoidon kokonaisuus
Erikoissairaanhoidon
suhteellinen osuus pienenee
kaynneissa, hoitovuorokausissa
ja kustannuksissa
Asiakastyytyvaisyys pysyy
nykytasollaan tai kasvaa
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Ennakkovaikutusten arviointi

Toteutetaan maalis-huhtikuun aikana yhteisesti Lapin hyvinvointialueen talouden sopeuttamisohjelman kanssa.
e Vaikutusten arvioinnin viitekehyksen nakdokulmat on méaaritelty hyvinvointialueen strategiassa:
Asiakaskokemus

Henkildstokokemus

Talouden tasapaino

Vaikuttavuus

Hyva johtaminen

Muut vaikutukset (mm. alueen elinvoima, lapsivaikutukset, jne.)

e Seurantaryhman nakokulmat olennainen osa vaikutusten arviointia

o O O O O O

Osallisuus

Webinaarit

e Lautakunnat ja muut vaikuttamistoimielimet, ajankohta tarkentuu

e 3. sektori 18.3, klo 17

e henkil6std 21.3 klo 13-14
Mahdollisuus lausunnon antamiseen jarjestdmisohjelmasta ja palvelustrategiasta seka talouden
sopeuttamisohjelmasta 3.4. saakka
Jatkuvan palautteen mahdollisuus; https://lapha.fi/tietoameista/vaikuta-palvelustrategiaan
Alueelliset kuulemiset/osallisuustilaisuudet viikolla 14
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https://lapha.fi/tietoameista/vaikuta-palvelustrategiaan

Sidosryhma- ja yhdyspintayhteistyossa tulee huomioida kunnat, jarjestot,
YTA-alueyhteisty0 seka kehittaminen

Kehittdmisessa tulee huomioida periaatteet koskien palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta

Sidosryhma-

jayhdyspinta-
yhteistyo

Saatavuus ja

Saavutet-
tavuus
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Hyvinvointialueet ja kunnat

* Hyte. Lisataan yhteensopivuutta kuntien ja hyvinvointialueen hyte-toiminnan ja seka hyte-tavoitteiden valille seké korostetaan ja selkeytetaan

kuntien ja jarjestdjen roolia ennaltaehkaisevissa palveluissa ja hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa

+ Tilat. Yhteistyotarpeet tilakysymyksissa, esim. monet hyvinvointialueen palvelut toimivat mahdollisesti ensimmaisten vuosien ajan kuntien
omistamissa vuokratiloissa

+ Tydllisyys. Merkittava yhdyspintakokonaisuus on tydllisyyden edistaminen, jonka yhdyspintatydhon vaikuttaa hyvinvointialueuudistuksen
lisdksi kaynnissa oleva TE-palveluiden uudistus vuoden 2024 aikana

YTA-tasoinen yhteisty6

+ Edistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista yhteensovittamista ja kehittdmista sek& hyvinvointialueiden valista yhteistyota Lapin
hyvinvointialueen yhteistydhyvinvointialueiden kesken, joita ovat...

Strategiset kumppanit, kuten jarjestot ja palveluntuottajat

+ Tehd&én yhteisty6ta strategisten kumppanien kanssa vaikuttavasti palveluiden jarjestamisessé

+ Hyddynnetaan jarjestdja kumppaneina, joiden kanssa tiivistetddn yhteisty6ta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
TKIO-toiminta

Ollaan mukana seka tuetaan tutkimusta mm. eri sairauksien taltuttamiseksi seka tiedon levittamiseksi

« Palveluiden on oltava kielellisesti saavutettavia seka selkeita ja ymmarrettavia ja priorisoidaan kielellisten oikeuksien toteutumista
palveluissa. Rajat ylittdvat palvelut huomioidaan mytds saamenkielisissa palveluissa

* Tarjotaan tietyt peruspalvelut kaikkiin kuntiin
» Palvelut ovat kaikkien asukkaiden saatavissa, vaikka palvelua ei juuri asukkaan kotikunnassa toteuteta

* Otetaan saatavuuden ja saavutettavuuden tarkastelussa huomioon erityisryhmien tarpeita kuulemalla heita

Lapin hyvinvointialue
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Strategian toimeenpano jakautuu painopisteiden mukaan
projektikokonaisuuksiin. Toimeenpanosta vastaa aluehallitus ja
hyvinvointialueen johto — valtuusto vastaa strategisesta ohjauksesta

Seurantavastuut ja -tehtavat

Seuraa ja ohjaa strategian toteutumista
vuosittain tarkastuslautakunnan
valvoessa kokonaisuutta

Aluevaltuusto

Johtoryhma

Vastaa siita, etta operatiivinen toiminta
on strategian mukaista ja johtaa
strategisten tavoitteiden toimeenpanoa ja

toteutumista

Seuraa ja toimeenpanee
palvelustrategian, seka seuraa
tavoitteiden toteutumista

Aluehallitus

Operatiivinen toiminta

Strategian toteutumista johdetaan
valittujen mittareiden avulla mm.

vastuualue- ja vastuuyksikkotasolla.

Lapin hyvinvointialue

L]
h fl Lappi buresveadjinguovlu
. Laapi pyereestvaijeemkuaviu

Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd

N3
ZINY

Huomiot

Strategian toimeenpano voidaan jakaa
painopisteiden mukaan projektikokonaisuuksiin,
joista jokainen koostuu pienemmista
toteutusvaiheista

Palvelustrategiaa arvioidaan osavuosikatsausten
yhteydessé hyvinvointialueen valtuuston ja
hallituksen taholta

Strategian toteutumisen seurannasta vastaavat
aluevaltuusto, aluehallitus ja hyvinvointialueen
johto. Palvelustrategiaa tarkistetaan ja sen
toteutumista seurataan osana hyvinvointialueen
strategian tarkistamista ja sen toteutumisen
seurantaa.



4. Liitteet: taustatietoa vaestosta,
palvelutarpeista ja -rakenteesta,
nenkilostosta, jarjestamisen tavasta ja
Kustannuksista

\\\\lf/// Lapin hyvinvointialue
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Vaestoindikaattorit

Vaestorakenteen muutoksen vuoksi Lapin palvelutarve kasvaa vuoteen 2040 mennessa
ikdantyneiden palveluissa samalla kun alueen sairastavuus on suurta

Véaestbennusteen perusteella Lapin asukasmaara vahenee vuoteen 2040 mennessa Lapin hyvinvointialueella sisaisesti on suuria eroja sairastavuudessa — yleisinté

yli 10 000 asukkaalla yli 65-vuotiaita ollen ~30 % alueen vaestosta sairastavuus on Kemissé ja Sallassa

Viestéennuste Lapin hyvinvointialueella ikéryhmittain vuosina 2021-2040, n (%) Ikavakioitu sairastavuusindeksi* Lapin hyvinvointialueen kunnissa vuonna 2021

174 277 162 937 Kemi 1%
i
. R, itornio
%]:_13905? 31 519 Vaikka asukasmaara Ranua 116
- (19 %) hyvinvointialueella Pelkosenniemi 114
26 487 i Enontekio 112
15 %) 18 231 vahenee, 75 vuotta Posio 111112 Labin
(5% (11 %) | tayttaneiden maara L@ iTrfrr‘{‘\),g 111 ) pin .
lisdantyy P Simo 110 sairastavuusindeksi
; : Rovaniemi 110 oli 11 pistetta
absoluuttisesti Sodankyla 109 Kork la kui
tarkasteltuna n. 10 el %8% or I?alznma akum
T ello
101 051 92 702 000 henkilolla. Jomio 194 vertailuluku
(58 %) (57 %) ) "Nuor(?:‘mple.r.]" . Savukc]>ski 102
ikaluokkien maara K Inari %86‘
vastaavasti K,?e,ﬂir&%g &80
i Ittla
pienenee. Muonio 91

24 810 20 485 Kolari 91
(14 %) (13 % Mo-14 65 - 74

Lapin hyvinvointialueella sairastavuus oli kolmanneksi korkein vuonna 2021 muihin

I N MO I 1 ©O© I~ 0 O O o N M < 10 © N~ 0 o O
NN NN AN NN NN ® MMM Mmm0 6N S 15 - 64 75 -
o O O O O O O O O O O 0O O O O O o o o o a g a c oo
e O 0 0 e, hyvinvointialueisiin verrattuna
lkévakioidun sairastavuusindeksin kehitys eri hyvinvointialueilla vuosina 2010-2021
Tydttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydévoimasta (%)
Tyodttomyyden C12%) Tyéttémien osuus 160 1
kehitys on tydvoimasta =i 4 Vaikka Lapin kehitys on ollut
kasvanut Lapissa oli 10,0 % laskeva, sairastavuus on silti
Lapissa koko [t 10,0% Ja koko maassa 140 - huomattavan korkealla
maata g’?% %, ja vaihtel Lapin 130 4 hyvinvointialuevertailussa.
.. n sisalla Kittilan 6,0
myonteisem- %:sta Kemin ja 120 1 _
min, mutta . Kemijarven 14,8 110 - S —— Lapin hyvinvointialue
se vaihtelee LR %:iin. 100 o
e ) oko maa
merkittavastik B Lo Kesk 9
unnittain Lapin ELY-keskus
< Koko maa 80
-n - - | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2011 2013 2015 2017 2019 2021

X . appi pue'rrvdajjamvu'vdd
Lahteet: THL Sotkanet, Tllastokeskus,‘TEl\lﬂ PRI P 1
*THL:n sairastavuusindeksi kuvaa suomalaisten kuntien ja alueiden vaeston sairastavuutta suhteessa koko maan tasoon. Indeksissa on otettu huomioon seitseméan eri sairausryhmaa ja nelja eri painotusnakokulmaa, mm. syopa ja sepelvaltimotauti. Ikévakioidut tulokset haivyttavat ikarakenteiden vaikutukset, joten

tulokset soveltuvat alueiden valiseen vertailuun. (Vuodesta 2019-2021 Kansallinen terveysindeksi, jota yllapitavat yhdessa THL, Kansanelédkelaitos, Elaketurvakeskus ja Tilastokeskus)



Backup: Lapin vaestdrakenne vaihtelee paljon kunnittain: eniten yli 65 vuotiaita on
Pellossa ja Posiolla, vahiten Rovaniemella ja Kittilassa

Lapin hyvinvointialueen kuntien vaest6 ikaryhmittain vuonna 2023, n (%)

174 277 1781 6 883 19 599 6841 7779 6 418 3961 2 266 920 3119 2911 3514 64 637 3228 985 2 808 7 968 2765 21033 1201 3660
I !
65 - 74
15 - 64
16 % 16 % 16 % 15 % 16 %
14 % 12 % 12 % 14 % 9 0 15 % 14 % 14 % 10 % 10 % 8% 5 11 % 12 % 13 % 5% 11 % X o0-14
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Backup: Lapin vaeston ennustetaan kasvavan ainoastaan Kaakkoisella palvelualueella, joka

selittyy Rovaniemen 5 % kasvulla 20 vuodessa

Vaestdennuste Pohjoisella palvelualueella ikédryhmittéin vuosina 2021-2040, n (%)

25 629 24 603
3337
(13 %) 4922 o
(20 %) Pohjoinen
4285 palvelualue, luettelo
(A7 %) (igf/z) kunnista:
- » Enontekio
e Inari
«  Kittila
» Kolari
14 747
13 925 Muoni
58 % . uonio
i (57 %) . Pello
» Utsjoki
3260 2704
(13 %) 11 % Mo-14 65 - 74
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Ennuste
Véaestdennuste Lounaisella palvelualueella ikaryhmittain vuosina 2021-2040, n (%)
57 644 49 076
7 940
(14 %) 108090
(22 %) Lounainen
9 259
(16 %) 6129 palvelualu‘e, IL'Jettelo
(12 %) kunnlsta:
*  Kemi
+  Keminmaa
32 042 * Simo
(56 :/t) 26 086 * Tenola
(53 %) * Tornio
* Ylitornio
8 403 5971
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Vaestdennuste Itaisella palvelualueella ikaryhmittéin vuosina 2021-2040, n (%)

19 942 16 900
3505
(18 %) 4534
(27 %)
3959 Itdginen palvelualue,
(20 %) 2353 luettelo kunnista:
(14 %) *  Kemijarvi
* Pelkosenniemi
+ Salla
*  Savukoski
10 3039 8367 +  Sodankyla
(e (50 %)
2139 1646
11 % 10 % MWo-14 65 - 74
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Véaestdennuste Kaakkoisella palvelualueella ikaryhmittéin vuosina 2021-2040, n (%)
71 062 72 358
L a1 11173
(10 %) (15 %)
8984 6 697
(13 %) © %)
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Lasten ja nuorten palvelut

Palvelujarjestelméan painopiste on siirtynyt kohti raskaita palveluita, vaikka kevyempiin
palveluihin panostamalla niiden tarvetta voitaisiin ehkaista

...mutta samalla kasvatus- ja perheneuvoloiden lapsiasiakkaiden osuus vaestosta
on kasvanut viidesosalla viimeisen 10 vuoden aikana.

Lapin hyvinvointialueella lapsiperhepalveluiden ja lastensuojelun palveluiden

peittavyys_on pienempi kuin keskimaarin muualla...

Perheita lapsiperhepalveluiden ja lastensuojelun palveluiden parissa vuonna 2022, % osuus kaikista Kasvatus- ja perheneuvoloiden lapsiasiakkaat (0-21 -vuotiaat) vuoden aikana, % osuus vastaavasta

erheisté ikaluokasta
" D
Nt v
7.3 % Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna 4,1% Muihin hyvinvointialueisiin
lapsiperhepalveluiden verrattuna kasvatus- ja
5,1 % kotiF:)aIF\)/eIunpja perhetyon Al perheneuvoloiden J
kattavuus on 4. pieninta 2,8% lapsiasiakkaita on
1,6 % P 2,5% P
0o ’ vuonna 2022. 4. eniten vuonna 2022.
1%
LED Il Lapsiperhepalveluiden Lastensuojelun
0,3 % 0,2 % kotipalvelu kotipalvelu T
ointialue
1,6 % 1,7% Lapsiperhepalveluiden Lastensuojelun apin yvinvolntiatl
perhetyo tehostettu perhetyo Koko maa
Koko maa Lapin hyvinvointialue 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lastensuojelun avohuollon palveluiden peittavyys on pienentynyt samalla kun
lastensuojeluilmoitusten maara on kasvanut viimeisen 10 vuoden aikana...

.... mutta samalla raskaiden lastensuojelun palveluiden rooli on kasvanut.

Lastensuojeluilmoitusten, avohuollon ja sijoitusten asiakkaat, % osuus 0-17 vaestdsta palvelun piirissa Lasten sijoittaminen kodin ulkopuolelle eri toimenpitein, % osuus 0-17 vaestdsta

- Con o)

9 | -9,3% (F20%) *
8 A Muihin hyvinvointialueisiin 1,8 % Muihin hyvinvointialueisiin
71 61% verrattuna avohuollon errattuna raskaiden

, \ o 15% _— — 1,69%*| verauu !
e cga g R E A T
5 | . suurin vuonna 2022. <:> keskiarvoa suurempaa.
4 A -4,0%
37 Lastensuojeluilmoitus
5 4 15% _ _ 8% A I Muu sijoitus
14 Kiireellinen sijoitus
0 : : . . . = Sijjoitus kodin ulkopuolelle v
2012 2014 2016 2018 2020 2022 — — Koko maa vostaanotto

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*0-17 vuotiaista sijoitettuna kodin ulkopuolelle Suomessa vuonna 2022
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Tyoikaisten palvelut

Tyoikaisten palvelutarve kasvaa erityisesti painde- ja mielenterveyspalveluiden osalta
Lapin hyvinvointialueella

. mutta hyvinvointialueen haasteena on paihdehuollon asumispalveluiden

Pitkaaikaisen toimeentulotuen tarve on vahentynyt vuositason tarkastelussa 10
palvelutarpeen kasvu seka alkoholin riskitasoinen kulutus

vuoden aikana 25 %...

Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet 25-64 —vuotiaat, % vastaavan ikdisesté vaestosta Paihdehuollon asumispalvelut, kunnan kustantamat palvelut, asumispaivia vuoden aikana
ot o)
-25 %
R | —Gso——y
D 25% Muihin hyvinvointialueisiin 59 285 Palvelutarve per asiakas on korkea, silla vuonna
oy 0 verrattuna toimeentuloa 52 328 2022 asiakkaita oli yhteensa 205 ja keskimaarin
2,0% pitkaaikaisesti saaneiden osuus jokainen_ vie_tti a_\sumispalvelussa 290 paivaa. _
1,5% on 2. pienin vuonna 2022. Alkoholia riskitasolla (AUDIT-C) v. 2022 kaytti
i 34,5 % 18-64-vuotiaista, kun koko maan
keskiarvo oli 26 %.
I Lapin hyvinvointialue E 741 I I I Lapin hyvinvointialue
Koko maa Koko maa*
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

* Koko maan vertailuarvo on suhteutettu Lapin hyvinvointialueen vakilukuun 31.12.

..jayhd& useampi hakeutuu kayttamaan terveyspalveluita mielenterveysongelmien

Tydssakayvien mielenterveysongelmat ovat yleistyneet merkittavasti

sairauspoissaolojen syyna Lapin hyvinvointialueella... VUOKSi.
Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25-64 vuotiaat suhteutettuna 1000 vastaavan ikaiseen Terveyspalveluja mielenterveysongelmien vuoksi kayttaneiden 20-64 vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta
0,
m Muihin hyvinvointialueisiin 151 % g
13,2% 132 % Muihin hyvinvointialueisiin verrattuna

verrattuna osuus on 4. suurin

vuonna 2022.
18,4 178 <:>

Il Lapin hyvinvointialue

osuus on 7. suurin vuonna 2022.

Il Lapin hyvinvointialue

Koko maa

Koko maa

§\\‘ ’/’4 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2022
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Ikaantyneiden palvelut

Lapin ikdantyneet tarvitsevat keskiarvoista enemman tukea arjessaan, mika nakyy erityisesti
omaishoidon ja tehostetun palveluasumisen suurissa hoidettavien maarissa

Lapin hyvinvointialueella ikaantynyt vaesto ei asu yhtéa pitkaan kotona kuin
keskiméérin muualla Suomessa...

Kotona asuvat ikaryhmittain vuonna 2022, % vastaavan ikdisesta vaestosta

95,8 %
0,
93‘|0 Al Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna Lapissa kotonaan
89,3 % asuu 5. vahiten yli 75
| vuotiaita.
84,|0 %
- Il Lapin hyvinvointialue
>65v >75v

Koko maa
>80v >85v

lakkaiden kotihoidon palvelupeittavyys on Lapissa hyvin suuri kansallisesti
mitattuna...

... vaikka samaan aikaan omaishoidettavien maarat ovat Suomen korkeimpia

Omaishoidon tuen hoidettavat vuoden 2022 aikana, % vastaavan ikaisesta vaestosta

11,7%
9’7 % e . . . T
Muihin hyvinvointialueisiin
7.5 % verrattuna Lapissa omaishoito
6,6 % on yleisinta kaikissa
ikaryhmissa.
4,2 %
l Il Lapin hyvinvointialue
>65v. >75v >80v >85v

Koko maa

Saanndllisen kotihoidon piirissé olleet vuonna 2022, % vastaavan ikaisesta vaestosta

... mutta myds erityisesti tehostetun palveluasumisen piirissa olevien maara on
merkittavasti suurempi kuin koko maahan vertailtaessa

lakkaiden tehostetun ja tavallisen palveluasumisen asiakkaat vuonna 2022, n

340 % 1853 1742
0% -
Muihin hyvinvointialueisiin 1528 13% \ <65v i
0 verrattuna Lapissa 12% \ 65-74 v . 'UIt' |r|1 o
24,2 % saannollisen kotihoidon 21% 75-79 v yvmt\;om |?_ue_|snn
piirissé olevia yli 75 vuotiaita \ Verrta huni taplssa
16,9 % on 4. eniten. Tehostettu 1742 80-84 v enostetun
alveluasuminen 1383 palveluasumisen
8,8 % P >84v piirissa olevia yli 75
1SE70 vuotiaita on
Il Lapin hyvinvointialue Tavallinen\ 5. Eniten Suomessa.
palveluasuminen \ S e | ~ WeCtes
\\ll/ Koko maa 145 111 Tehostettu
Nz >65v > 15V > ELY >85v Koko maa  Lapin hva palveluasuminen
- I~ I I I I Laébi pyereestvéije'emkuévlu
7’/]'\\\§ Ld P d ¢ Lappi pue'rrvdajjamvu’'vdd
Léhteet: THL Sotkanet

* Koko maan vertailuarvo on suhteutettu Lapin hyvinvointialueen vakilukuun 31.12.



Vammaisten palvelut

Lapin hyvinvointialueen palvelujarjestelméasséa korostuvat raskaiden palveluiden suuri
osuus ja reipas kasvuvauhti vuosien 2020-2022 aikana

Vammaisuuden perusteella Kelan etuuksien saajien maarat ovat vahentyneet

S . . samaan aikaan, kun henkilokohtaisen avun saajien maaré on kasvanut 37%.
vuosittain viimeisen 8 vuoden aikana...

Kelan vammaisuuden perusteella maksamien etuuksien saajat vuosina 2015-2022 Kehitysvammaisten henkil6kohtaisen avun asiakkaiden méaré vuosien 2015-2022 aikana
(27 % v
13 203 1436
1324
L G 1143711 022 Muihin hyvinvointialueisiin 1255 Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna vammaisuuden 1051 verrattuna:
8139 perusteella etuuksien saajia 949 henkilokohtaisen avun
on 3. eniten Suomessa. | asiakkaita on 2. eniten.
626
I
Il Lapin hyvinvointialue Il Lapin hyvinvointialue
Koko maa* Koko maa*

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liikkumista tukevien palveluiden asiakasmaarat ovat vahentyneet pitkaan, mutta Kehitysvammaisten asumispalveluissa korostuvat raskaimpien autetun asumisen

asiakasmaarat kaantyivat 8% kasvuun 2022. palveluiden suuri maara seké vuosina 2020-2022 tapahtunut palvelutarpeen kasvu.

Vaikeavammaisten liikkumista tukevien palveluiden asiakkaiden maéaré vuosien 2015-2022 aikana Kehitysvammaisten asumispalveluiden asiakasmaara vuosina 2015-2022, mittaus vuoden viimeisena

paivana
+8 % (6 636 623 676 627 621 622 630 634
4 464 Muihin hovinvointialueisiin 22 Muihin hyvinvointialueisiin verrattuna Lapissa
2 verrattalr\:a liikkumista 80 % - suosittiin autettua asumista 2. eniten,
359 tukevien palveluiden ° kehitysvammalaitoksia 3. eniten ja tuettua
) N p . asumista 7. eniten. Ohjattua asumista oli 7.
2 677 asiakkaita on 4. eniten 60 % - véihiten
Suomessa. '
40 % -
Bl Lapin hyvinvointialue 20 % - Il Autettu asuminen Ohjattu asuminen
\l/ Koko maa* 0 Tuettu asuminen Kehitysvammalaitos
(1)
§\\ I// 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
// \\ Ko!og\Mal\ng !LAIEL'(EI( Lad‘rr?ﬁ)ﬂ/ﬂn%'\ﬁfﬁlﬁ Eﬂ@glﬁlﬁmjhﬂf %f(lfb jokaisena vuonna. * \ertailuarvo on summa koko maan kehitysvammaisten autetun, ohjatun ja tuetun asumisen seké kehitysvammalaitosten asiakkaiden maarasta
/II‘ Laskukaava: koko maan lukumazra / 100 dodP R_'aﬁHsaersY E}égg‘e\fﬁ \ylf’o vuonna 2022. Vertailuarvo on suhteutettu Lapin hyvinvointialueen vékilukuun 31.12.2022.
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Sairaanhoito

Lapissa palvelutarve on keskimaaraista suurempi, mutta kiireettbman laakarikaynnin
jonotusaika on linjassa hyvinvointialueiden keskiarvon kanssa

Lapin hyvinvointialueella palvelutarve on kasvanut merkittavasti, joka ilmenee

perusterveydenhuollon avohoidon kdyntien 8 % kasvuna...

Perusterveydenhuollon avohoidon kaikki k&ynnit yhteensa 2013-2022 / 1 000 asukasta

G8 %)

8 000

6003 D452 | 6 468

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Paivystyskaynnit erikoissairaanhoidossa 2013-2022 / 1 000 asukasta

..seka erikoissairaanhoidon paivystyskayntien 67 % kasvuna

10 vuoden tarkasteluvalilla.

Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna
perusterveydenhuollon
avohoidon kaynteja oli
7. eniten Suomessa
vakilukuun suhteutettuna.

ﬁ

T .

I Lapin hyvinvointialue
Koko maa

Keskimaarin yli 40 % asiakkaista odottaa yli 7 paivéa avosairaanhoidon

kiireetonta ladkarikayntia hoidon tarpeen arvioinnista Lapissa...

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laékéarin kiireettémén kaynnin odotusaika yli 7 pv hoidon

tarpeen arvioinnista, % toteutuneista kéynneista

Muihin hyvinvointialueisiin verrattuna
perusterveydenhuollon avohoidon
kaynteja oli
5. eniten Suomessa vakilukuun
suhteutettuna.

Vammojen ja myrkytysten vuoksi

sairaalassa hoidettiin Suomen 3. eniten

potilaita vakilukuun suhteutettuna.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Il Lapin hyvinvointialue
Koko maa

. mutta 3 kuukauden kuluessa kaytannossa kaikki asiakkaat ovat paasseet

kiireettomalle laakarikaynnille.

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laakarin kiireettéméan kéynnin odotusaika yli 3 kk hoidon

tarpeen arvioinnista, % toteutuneista kéynneista

Laakarikaynnin odotusajassa
on suurta vaihtelua.
Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna osuus on
hyvinvointialueiden
keskitasoa.

Il Lapin hyvinvointialue
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Lahteet: THL Sotkanet

Koko maa

1,2%
1,0%
0,8%
0,7%

0,5%
l Oﬁ

maaliskuu lokakuu maaliskuu lokakuu maaliskuu lokakuu

2021 2021 2022 2022 2023 2023

Muihin hyvinvointialueisiin
verrattuna osuus on
hyvinvointialueiden

keskitasoa.

Il Lapin hyvinvointialue
Koko maa



Henkiloston saatavuus

Henkiloston riittavyydessa on tulevaisuudessa haasteita, silla joka kolmas
hyvinvointialueen tyontekijoista on elakoitymassa seuraavan 10 vuoden

sisalla

Hyvinvointialueilta jA& eldkkeelle keskimaarin joka kolmas tydntekijd seuraavan kymmenen

vuoden aikana*

Arvio elakkeelle (yhdistetty vanhuselédkkeet ja tyokyvyttomyyseldkkeet) jaavista hyvinvointialueen tyéntekijoista

vuosina 2024-2043, n ja %*

Etela-Karjalan hyvinvointialue
Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue

Etel&-Savon hyvinvointialue
Helsingin kaupungin

sosiaali-, terveysja pelastustoimiala
HUS yhtyma

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Lapin hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Varsinais-Suomen hyvin oinEaaIlFJ)elrI

N3 v
lapha.fi
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32%
32%
35%
32%
30%
32%
35%
33%
30%
32%
32%
33%
36%
31%
30%
31%
33%
31%
32%
32%
34%
28%

30%
nyvinvointiaiue
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Suurin osa elakodityvista siirtyy
vanhuuselakkeelle, ja Kevan mukaan
alueiden valiset erot elakditymisessa
johtuvatkin juuri siita

Suhteellisesti eniten elakdityvia on Lapin,
Kainuun ja Etela-Savon hyvinvointialueilla,
joissa vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeille
on siirtymé&ssa noin 35 prosenttia
nykyhenkilgstésta vuosien 2024—-2033
aikana ja yli 55 prosenttia vuosien 2034-
2043 aikana

Henkilostoa kokonaisuudessaan
tarkastellessa lukumaaraisesti eniten
elakdityy 1ahi- ja sairaanhoitajia, mutta
suhteellisesti eniten
vastaanoton/neuvonnan hoitajia seka
mielenterveyshoitajia

*Lahde: Keva. Hyvinvointialueiden tydntekijoista joka kolmas elakditymassa — Keva Elakditymisennuste on tilastollisiin todennakdisyyksiin
perustuva laskelma, joka kuvaa nykyisen henkildstdn arvioitua elakditymista



https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/hyvinvointialueiden-tyontekijoista-joka-kolmas-elakoitymassa/

Palvelutuotannon jakautuminen

Erityisesti ikddntyneiden palveluissa, sairauksien ehkaisyssa ja hoidossa seka
mielenterveyden ja riippuvuuksien hoidossa painottuu oma palvelutuotanto

Toteuma Q3 (1-9/2023) vastuualueittain (ei sisélla toimialojen johtoa), B Oma toiminta Ostopalvelut Palvelusetelit Avustukset
miljoonaa euroa

Sosiaalipalvelut Terveyspalvelut

Eniten omana toimintana jarjestetaan sairauksien ehkaisya seka mielenterveyden ja
riippuvuuksien hoitoa, n. 4/5, paivystys ja valmius seka toiminta- ja tydkyvyn tuen
toiminnasta n. 2/3 on omaa toimintaa, somaattisessa erikoissairaanhoidossa noin
puolet on omaa toimintaa

Ikd&ntyneiden palveluissa n. 3/4 palveluista jarjestetddn omana toimintana,
vammaisten, perheiden ja tydikdisten palveluista hieman yli puolet
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Kustannusten jakautuminen

Suurimmat kokonaisuudet nettokustannuksiltaan ovat terveyspalveluista somaattisen
erikoissairaanhoidon palvelut ja sosiaalipalveluista ikdantyneiden ymparivuorokautiset
palvelut

Eri palvelukokonaisuuksien nettokustannukset 1-9/2023, tuhatta euroa

Sosiaalipalvelut Sairaanhoidolliset palvelut

Ikaantyneiden palveluiden kustannukset ovat selvasti suurimmat, ja niista ikdantyneiden Somaattisen erikoissairaanhoidon osuus on
y pa . . J y aattis .
ymparivuorokautisella (YVK) asumisella on noin 80 %:n kustannusosuus suurin, noin 3/4 kustannuksista
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