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1.1

1.2

YLEISPERUSTELUT

Kuntalain saaddkset talousarviosta ja -suunnitelmasta

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kun-
takonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alijgama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
tOksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maara-
rahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maara-
raha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edellisen vuoden talousarvion toteutuminen ja taloussuunni-
telman laadintaan vaikuttavat yleiset kehitysnakymat

Valtuuston 18.12.2023 vahvistamassa vuoden 2024 talousarviossa ennakoi-
tiin, ettd vuosikatetta kertyisi -14 023 euroa ja tilikauden alijagama olisi -761 257
euroa.

Vuonna 2024 kunnan kokonaistalous toteutuu arvioitua heikommin. Talousar-
viota muutettiin vuoden aikana siten, etta tulo-odottamaa pienennettiin 71 000
euroa ja lisamaararahaa haettiin yhteensa 471 000 euroa. Suurin yksittainen
lisamaararahan tarve, 350 000 euroa, johtuu ylakoulun myyntitappiosta.
Verotulot ovat toteutumassa 177 000 euroa arvioitua suurempina ja valtion-
osuudet toteutuvat 77 000 euroa arvioitua paremmin.

Rahoitustuotot toteutuvat ennusteen mukaan 125 000 euroa arvioitua pienem-
pina. Poistot toteutuvat ennusteen mukaan 120 000 euroa arvioitua suurem-
pina. Tilinpaatésennuste vuodelle 2024 nayttaa noin 1 300 000 euron alijaa-
maa.



Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT
kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja kor-
kojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tuloke-
hityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytdssa olevia tuloja ja kulutusta. In-
vestoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasva 1,7 prosenttia vuonna
2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat
saastot ja verojen korotus vahentavatkin kotimaista kysyntaa ja nostavat hin-
toja. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien ky-
synnan kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15-64 —
vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee 7,2
prosenttiin.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen koh-
distuneet poikkeukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntata-
loutta. Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaan romahtavan noin 1,5 miljardilla
eurolla 3,0 miljardiin euroon ja toiminnan ja investointien rahavirran heikkene-
van miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan
vuonna 2024 yhteensa lahes 5 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna, silla
kunnallis- ja yhteisOverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyva noin 1,3 mil-
jardin suuruinen verohanta ja lisaksi suhdannetilanne hidastaa verotulojen
kasvua. Kiinteistdverotulot sen sijaan kasvavat reippaasti, mita selittaa osal-
taan hallituksen paatds nostaa maapohjien verotuksen alarajaa.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen lahivuosina
erityisesti kasvavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen
liittyvien valtionosuuksien tdsmaytysten ja takaisinperinnan seurauksena. Hal-
lituksen paatosten nettovaikutus on kokonaisuudessaan hieman kuntataloutta
vahvistava, vaikka kuntien tehtavien ja velvoitteiden purkamisesti arvioituja
saastoja onkin maltillistettu aiemmin arvioidusta. Kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirta uhkaa heikentya vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 miljar-
dia euroa negatiiviseksi.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 miljardia eu-
roa, josta 10 miljoonaa euroa varataan kuntien valtionosuuden harkinnanvarai-
seen korottamiseen. Valtionosuus kasvaa vuoden 2024 varsinaiseen talousar-
vioon verrattuna noin 874 miljoonalla eurolla.

Valtionosuudet kasvua selittavat ennen kaikkea vuoden 2025 alussa voimaan
tulevat TE-uudistus ja kotoutumislain kokonaisuudistus. Uudistusten yhtey-
dessa valtionosuuteen tehtavat siirrot ovat yhteensa noin 874 miljoonaa euroa,
josta TE- ja kotoutuspalveluihin liittyvat siirrot ovat noin 658 miljoonaa euroa ja
tyottdomyysetuuksien laajenevaan rahoitusvastuuseen liittyvat siirrot noin 216
miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 alusta lahtien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtavaksi ja valtion
tyo- ja elinkeinotoimistot lakkautetaan. Tyovoimapalveluista tulee osa kunnan
peruspalveluja ja niiden rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valti-
onosuuden kautta.

Palkkatuen myontamiseen kunnille valmistellaan muutoksia. Palkkatukea koh-
dennettaisiin jatkossa erityisesti yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Samalla
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1.3

vahennettaisiin tilanteita, joissa tydvoimaviranomaisen tehtavaa hoitava kunta
myontaisi itselleen palkkatukea. Palkkatuen mydntaminen vahentyisi arviolta
noin 37 miljoonalla eurolla vuodessa. Muutoksen on tarkoitus tulla voimaan
vuoden 2025 alusta.

Tydllistamisvelvoitetta koskevan saantelyn kumoaminen vaikuttaa kuntien teh-
taviin ja menoihin. Kuntien kustannuksiksi velvoitetyollistamisesta vuonna
2025 arvioidaan noin 50 miljoonaa euroa. Tyodllistamisvelvoitetta koskevien
saanndsten kumoamisen vuoksi kuntien valtionosuuksiin tehdaan tehtavamuu-
tosta vastaava 18,7 miljoonan euron vahennys. Lakimuutokset tulivat voimaan
syyskuussa 2024.

Kuntien roolia kotoutumisen edistémisesta vahvistetaan 1.1.2025 voimaan tu-
levan kotoutumislain mukaisesti. Kunnille myonnetaan rahoitusta muun mu-
assa matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalveluihin, monialaiseen osaa-
miskeskustyyppiseen toimintaan, monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjesta-
miseen seka tydvoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumisen
edistamiseen.

Osa kotoutumislain mukaisista kuntien kotoutumisen edistamisen kustannuk-
sista korvataan vuoden 2025 alusta lukien osana peruspalveluiden valtion-
osuusjarjestelmaa. Kunnille myonnettava valtionosuus on noin 12,6 miljoonaa
euroa.

Kuntien yhteiséveron tuotoksi arvioidaan 1,8 miljardia euroa vuonna 2025. Yh-
teisdveron maksuunpanon mukaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan
vuosina 2025-2028 keskimaarin noin 4 prosenttia vuodessa.

Kiinteistdveron tuotto on noin 2,4 miljardia euroa vuonna 2025, mika on noin
39 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024. Kehyskaudella veron tuoton
arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3 prosentin vuosivauhtia.

Uuden kaivosmineraaliveron tuoton arvioidaan olevan noin 32 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Tasta kaivosten sijaintikuntien osuus on 60 prosenttia eli noin
19 miljoonaa euroa. Kaivosmineraaliveron tuottoon vaikuttavat kehyskaudella
hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutukseen liittyvat veromuutokset.
Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 18,5 pro-
sentin vuosivauhtia.

Kunnan tuloveroprosentti on ensi vuonna 8,10. Kiinteistoveroprosentit val-
tuusto paatti seuraavasti 11.11.2024: vakinaisen asumisen kiinteistdveropro-
sentti 0,50 %, yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10 %, muiden asuinrakennus-
ten kiinteistoveroprosentti 1,15 %, maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30 % ja
voimalaitosten kiinteisveroprosentti 3,10 %.

Talousarviovuonna 2025 verotuloja odotetaan kertyvan yhteensa 6 265 000
euroa ja valtionosuuksia 8 917 000 euroa.

Vaesto ja tyopaikat



Ranuan vakiluku on muuttunut vuodesta 2000 lukien alla olevan taulukon mu-
kaisesti. Taulukossa on esitetty myos Tilastokeskuksen uusin vuoden 2022
vaestoennuste vuosille 2030 ja 2040.

Vuosi Vakiluku Muutos-%
Kehitys:

2000 5052

2010 4337 -14,1
2018 3895 -10,2
2019 3783 -12,8
2020 3712 -1,9
2021 3670 -1,1
2022 3618 -1,4
2023 3599 -0,5
Tilastokeskuksen ennuste:

2030 3135 -13,5
2040 2812 -22,3

Vuoden 2024 elokuun lopussa kunnan vakiluku oli 3 578 asukasta. Vuoden-
vaihteen tilanteeseen verrattuna vaesto on hieman vahentynyt. Kunnan tavoit-
teena oleva asukasluvun vakiinnuttaminen 3 700 asukkaaseen edellyttaa aktii-
visia toimia ml. merkittavaa muuttovoittoa paikkakunnalle, koska kunnan kuol-
leisuus on selkeasti syntyvyytta suurempaa. Suhangon kaivoshankkeen kayn-
nistymisella olisi merkittava vaikutus kunnan vakiluku- ja tyollisyystilanteeseen.
Kaivoksen investointipaatds tehtaneen talousarviovuonna. Vuonna 2025 jatke-
taan systemaattista panostamista kuntamarkkinointiin, painopisteena asukas-
markkinointi ja elinkeinojen kehittaminen.

Ranuan kunnan vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2023 oli alla olevan
taulukon mukainen (suluissa 10 vuotta aiemmin ollut tilanne/31.12.2013). Tau-
lukossa on vertailu myds Lapin maakuntaan.

Ranua Lappi
Asukasluku, joista 3599 (4 154) 175 795 (182 844)
0-14 v. 16,8 % (19,5) 14,4 % (15,5)
15-64 v. 48,0 % (58,7) 58,5 % (64,2)
65- v. 35,2 % (21,8) 27,1, % (20,3)
Naisia 48,2 % (47,9) 50,0 % (49,8)

Ranualla oli tydllista tydvoimaa vuonna 2022 keskimaarin 1 206. Asuinkunnas-
saan tydssakayvien osuus tyollisista oli 79,5 % ja elékelaisten osuus vaestosta
oli 37 %. Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneita 15 vuotta tayttaneista
on 67,3 % ja korkeakoulututkinnon suorittaneita 18 %.

Vuonna 2023 Ranualla oli 1 635 asuntokuntaa. Rivi- ja pientaloissa asuvien
asuntokuntien osuus oli 95,2 %. Vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien
osuus oli 23,2 %.
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Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyottomyysasteet (keskimaarin kuukau-
dessa) vuosina 2010, 2015, 2020 ja 2023. Taulukossa on myds vertailu Lapin
kuntiin yhteensa.

Tyottomyysaste
20
18 17,4 16,7
149 151
16 14,5 13,7
14
12 10,9 10,1
10
8
6
4
2
0
2010 2015 2020 2023

B Ranua M Lappi

Vuonna 2023 Ranualla oli 150 ty6tonta tyonhakijaa ja tyottomyysaste oli 10,9
(Lappi 8 076 tyodtonta tydnhakijaa ja 10,1 %) Vuoden 2024 syyskuun tiedon
mukaan Ranualla oli tyottomia tyonhakijoita 119 (edellisen vuoden vastaava
luku 132) ja tyottomyysaste oli 8,7 (9,6 %). Lapissa vastaavat luvut olivat 7
330 (7 394) ja 9,1 (9,2 %).

Alla olevassa taulukossa on esitettyna tyopaikat tyonantajasektorin mukaan
Ranualla 31.12.2022. Vertailussa koko Lappi.

Ranua % Lappi %

Tyodlliset 1151 100,0 72 505 100,0
Palkansaajat 923 80,2 64 570 89,1
Valtio 7 0,38 5281 8,2

Kunta 433 46,9 18 324 28,4
Valtioenemm. oy 9 1,0 1635 2,5
Yksityissektori 474 51,3 39 330 60,9

Yrittajat 228 19,8 7 458 10,3
Tuntematon - - 477 0,6

Kunnan alueen 1 151 ty6paikasta oli alkutuotannon tyopaikkoja 15 %, jalostuk-
sen tydpaikkoja 11,6 % ja palvelujen tydpaikkoja 72,2 %.

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Valtuusto hyvaksyy tassa talousarviossa toimintamenot, toimintatulot ja toimin-
takatteen kunnanhallitusta ja hallintokuntia sitoviksi osastotasolla. Tama tar-
koittaa sita, etta osastot hakevat lisamaararahaa valtuustolta vain tilanteessa,
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jossa osaston nettomaararaha on ylittymassa. Osastot voivat tehda sisaisia
maararahasiirtoja, joista paatta lautakunta (tekninen- ja sivistysosasto) ja kun-
nanhallitus (hallinto-osasto).

Kunnanhallitus ja lautakunnat vahvistavat sitovat kayttosuunnitelmat tulosyk-
sikko I-tasolla. Kunnanhallitus ja lautakunnat voivat siirtaa kayttdsuunnitelman
hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille ja
maaritelld samassa yhteydessa kayttosuunnitelman sitovuustason.

Investointiosassa maararahat ja tuloarviot ovat valtuustoon nahden sitovia ta-
seryhmittain (pitkavaikutteiset menot, maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat
rakenteet ja laitteet, koneet ja kalusto seka kayttbomaisuusarvopaperit).

Tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa maararahojen ja tuloerien luonteiset
erat ovat sitovia valtuustoon nahden. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksy-
man poistosuunnitelman mukaisesti.

1.5 Taloussuunnitelman yhteenvetotaulukot hallintokunnittain
TA 2024 +

HALLINTOKUNTA TP 2023 muutos TAE 2025 Muutos% TS 2026 TS 2027
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6790 8 000 4 000 -50 % 7 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 794 -12 548 -13 992 12 % -13 090
TOIMINTAKATE -4 004 -4 548 -9 992 220 % 0 -6 090
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -21 448 -28 792 -30 140 5% -30 140 -30 140
TOIMINTAKATE -21 448 -28 792 -30 140 5% -30 140 -30 140
KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1017 065 933 568 847 311 -9 % 855 011 802 811
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 568 994 -2512171 -2463776 2% -2 550 847 -2 477 195
TOIMINTAKATE -1 551 929 -1 578 603 -1 616 465 2% -1 695 836 -1674 384
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1256 000 1168 880 1105 441 5% 1004 230 1004 862
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 112 696 12 469 567 -12 281 558 -2% | -12468 101 -12 636 240
TOIMINTAKATE -10 856 696 -11 300 687 -11 176 117 -1%| -11463 871 -11 631 378
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2899 121 2400179 2 871 540 16 % 2 850 631 2801517
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 455 159 -3 853 316 -4 019 204 4% -3 902 349 -3 936 790
TOIMINTAKATE - 1 556 039 -1 453 137 -1 147 664 -21% -1051718 -1 135273
KOKO KUNTA
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5178 976 4510 627 4 828 292 5% 4709 872 4616 190
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19 169 091 -18 876 395 -18 808 670 0% | -18951437 -19 093 455
TOIMINTAKATE -13990115| -14365768| -13 980 378 3%| -14241565| -14477 265




Toimintakate toimielimittain 2025
9992 €

‘\l_ 30140€

5 1627224€;12%

)\\_ 1150 000 €; 8 %

= Keskusvaalilautakunta
m Tarkastuslautakunta
= Kunnanhallitus

= Tekninen lautakunta
11163022 €

80%

= Hyvinvointilautakunta

Edella olevassa kuviossa on esitetty toimintakate toimielimittain talousarviovuonna 2025.
Seuraavista kaavioista nakee kokonaistulojen ja -menojen jakaumat.

Tulot 2025

1527073 €;32 %

2805 838 €; 58 %

\/_ 116 500 €; 2 %

\378 881€;8%

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = Muut toimintatuotot ml. vuokrat



= Henkildstokulut = Palvelujen ostot

Menot 2025

2936136 €;16 %

570900 €; 3 %

9115528 €;

1243368 €; 7 % 8%

4942 738 €,
26%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset = Muut toimintakulut ml. vuokrat

TA 2024

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 Muutos +muutos TAE 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 5178 976 4 581627 -71 000 4 510 627 4 828 292 4709872 4616190
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -19 169 091 -18 406 395 -470000| -18876395| -18 808 670 | -18 951 437 | -19 093 455
TOIMINTAKATE 13990 115| -13 824768 -541 000 | -14 365768 -13 980 378 | -14 241 565 | -14 477 265
Verotulot 5553 034 5599 000 5599 000 6 265 000 6450 000| 6550000
Valtionosuudet 8279 091 8 355745 8 355745 8917 000 9000000| 8950000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 43 901 56 000 56 000 51 000 51 000 51 000
Muut rahoitustuotot 95715 420 000 420 000 301 500 281 500 281 500
Korkokulut -135 214 -620 000 -620 000 -480 000 -420 000 -420 000
Muut rahoituskulut -108 074
VUOSIKATE -262 019 -14 023 -541 000 -555 023 1074122 1120935 935 235
Poistot ja arvonalentumiset

Suunni. mukaiset poistot -800 318 -747 234 -747 234 -1177 855 -1295066( -1188 131

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -1 062 337 -761 257 -541 000 -1 302 257 -103 733 -174 131 -252 896
Poistoeron lisays (-) tai va-
hennys (+) 14 016
Varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai va-
hennys (+)
TILIKAUDEN ALI/YLI-
JAAMA -1 048 322 -761 257 -541 000 -1 302 257 -103 733 -174 131 -252 896




TA2024 +

RAHOITUSOSA TP 2023 muutos TAE2025 TS 2026 TS 2027
Tulorahoitus
Vuosikate - -262 019 -555 023 1074 122 1120 935 935 235
Satunnaiset erat -
Tulorahoituksen korjauserat - -231 376 491
Investoinnit
Investointimenot - -8 158 380 -6 333 500 -925 000 -595 000 -445 000
Rahoitusosuudet investointi- 173 000
menoihin 0 0
Pys.vas.hyddykkeiden luovutustulot 2 880
Toiminnan rahavirta - -8 417 750 -6 512 032 322 122 525 935 490 235
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 29 046 25000 25 000 25 000 25 000
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset +
Lainakannan muutokset 9155176 2980 176 -250 000 -690 000 -800 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 9 500 000 4 000 000 800 000 400 000 300 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -344 824 -1019824| -1050000( -1090000( -1100000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 0
Oman padoman muutokset - 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 766 472 -3 506 856 97 122 -139 065 -284 765
Lainakanta 31.12. 11 500 030 14 480 206 | 14 230 206| 13 540 206 | 12 740 206
Investointien tulorahoitus, % 391 598 % 139 % 188 % 210 %
vuosikate/investoinnit ’ e ° ° °
Kassavarat 31.12. 6 236 004 2729 148 2826 270 2 687 205 2 402 440
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Valtuusto asettaa kayttotalousosassa kunnan toiminnalle tavoitteet seka vahvistaa tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Maararahat ja tuloarviot on esitettyna brutto-

periaatteella.

2.1. Kunnanhallitus

Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Keskusvaalilautakunta
Vaalit
Hallintojohtaja

Muu-
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 789 8 000 4 000 0 7 000 -50 %
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 789 8 000 4 000 0 7 000 -50 %

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -6 835 -12 548 -11 892 0 -11 290 -5 %
Palvelujen ostot -1 819 0 -1 400 0 -1100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -200 0 -200
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut sis. vuokrat -2 139 0 -500 (0] -500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 10 793 -12 548 -13 992 0 -13 090 11 %
TOIMINTAKATE -4 004 -4 548 -9 992 0 6090 120 %

Vuonna 2025 toimitetaan aluevaalit ja kuntavaalit. Vuonna 2026 ei toimiteta vaaleja. Vuonna 2027

toimitetaan eduskuntavaalit.

Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi
Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/pal-
veluajatus:

Tarkastuslautakunta asetetaan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvi-
oinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paa-
tettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet. Tilintarkastusyhteisd voidaan valita kerrallaan
enintdan kuuden tilikauden ajaksi.

Selite

TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
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Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 (0] 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3 401 -4 792 -5 840 -5 840 -5 840 22 %
Palvelujen ostot -18 035 -24 000 -24 100 -24 100 -24 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -200 -200 -200
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut sis. vuokrat -12 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -21 448 -28 792 -30 140 -30 140 -30 140 5%
TOIMINTAKATE -21 448 -28 792 -30 140 -30 140 -30 140 5 %
Toimielin: Kunnanhallitus
Tehtava/tulosalue: Yleishallinto
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/ pal-
veluajatus:

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kun-

nanhallitus edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.
Tehtavaalueeseen kuuluvat valtuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja, edus-
tus/suhdetoiminta ja toimikunnat, jasenmaksut, verotuskustannukset, velka-
neuvonta ja ldytdeldinten sailytys.

Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil6sto
Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Kotouttamiskoordinaattori 0,4 0 0 0 0
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 120 505
Maksutuotot -944
Tuet ja avustukset -47 745
Muut toimintatuotot -12 739
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 59 077 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -252 094 -177 814 -188 574 -201 139 -197 069 6 %
Palvelujen ostot -629 569 -341 159 -326 157 -323 177 -319 211 -4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 613 -3100 -3 700 -3 700 -3 700 19 %
Avustukset -137 536 -160 000 -440 000 -440 000 -440 000 275 %
Muut toimintakulut sis. vuokrat -103 079 -68 668 -52 526 -52 673 -52 703 -24 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 154 890 -750 741 -1010 957 | -1020 689 -1 012 689 35 %
TOIMINTAKATE -1 095 812 -750741| -1010957| -1020689| -1012683 35 %
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
maara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen Kuntamarkkinointi = Kavijamaaran kehi- 70 000 kavijaa
kunta nakyvin maaseutu- tys ranua.fi-sivus-

kunta

tolla ja kunnan
some-kanavissa.
Ranuaan liittyvien
hakuméaarien seu-
ranta ja kasvu
(Google Trends)

+10 % vuoden 2024

tasosta
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Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
Kestava elinympa-
risto

Panostetaan kunta-
laisten kokonaisval-
taisen hyvinvoinnin
edistamiseen
Yritysmyonteinen
Ranua

Ranuan kylakes-
kuksen ja kylien ke-
hittdminen

Hyvinvointi- ja tur-
vallisuuskertomus

Laadukas tonttitar-
jonta

Kyla- ja jarjesto-
avustukset

Hyvinvointikysely
Kouluterveyskysely
TEA-viisari

Uusien yritysten
maara

Jaettavat avustuk-
set

Hyvinvointi- ja tur-
vallisuuskertomuk-
sen tavoitteet toteu-
tuvat

>10

Avustusmaararaha
kaytetdan taysimaa-
raisena

Jatketaan panostusta markkinointiin. Markkinoinnin maararahavaraus 120 000 euroa, josta 100
000 euroa varataan kuntamarkkinointiin ja 20 000 euroa varataan matkailun alueorganisaation to-
teuttamaan aluemarkkinointiin (Vuonna 2024 kuntamarkkinointi 135 000 euroa ja matkailumarkki-
nointi 15 000 euroa). Matkailu aluemarkkinoinnin maararahan ehtona on, ettd Ranuan aluemarkki-
nointia tekee jatkossa vain yksi alueorganisaatio yhdelld aluebrandilla viimeistaan 1.6.2025 alkaen.
Kuntamarkkinoinnin paapaino on nakyvyyden kasvattamisessa ja asukashankintaa tukevassa mai-
nonnassa. Yritysmarkkinoinnissa keskitytaan elainpuiston ymparistdén kasvumahdollisuuksiin,
asuntorakentamiseen, vihredan siirtymaan ja Suhangon kaivokseen. Jarjesto-, kylatoiminta-, kyla-
talo- ym. avustuksiin varataan 10 000 euroa. Lasten kotihoidontuen kuntaosuuteen 120 000 euroa
ja tyéttomyysetuuksien rahoitukseen 320 000 euroa.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hallinto- ja ICT-palvelut
Hallintojohtaja

Toiminnan Iyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Tulosyksikko tuottaa joustavasti ja kustannustehokkaasti hallinto- ja ICT-pal-
veluita seka henkildstdopaallikkopalveluita.

Tehtavaalueeseen kuuluvat hallintopalvelut, ICT-palvelut, tydsuojelu, henki-
I6stdn tydsuhdeasiat ja tydhyvinvointi sekd ammattiyhdistystoiminta.

Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil6sto

Toimistopalvelut:

Hallintojohtaja 0,5 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
ICT-palvelut:

ICT-asiantuntija 2 2 2 2 2

Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 727 322 721 568 702 811 702 811 702 811 -3 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 93 655

Muut toimintatuotot 435

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 821 412 721 568 702 811 702 811 702 811 -3 %
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -254 36 -268 665 -292 153 -301 010 -308 567 9%
Pa|ve|ujen ostot -446 264 -425 312 -381 259 -381 261 -381 265 -10 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 384 -7100 -8 200 -8 200 -8 200 15 %
Avustukset 0

Muut toimintakulut sis. vuokrat -81 179 -107 576 -75 572 -75723 -75725 -30 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -787 192 -808 653 -757 184 -766 194 -773 757 -6 %
TOIMINTAKATE 34 219 -87 085 -54 373 -63 383 -70 946 -38 %
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Strateginen paa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Kestéava elinym-
paristo

Tavoitteet

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Hyvinvoiva henki-
10std

Kohti kestavia
energiavalintoja

Toimenpiteet

Paivitetaan netti-
sivut

Panostetaan hen-
kiloston tyohyvin-
vointiin

Mahdollistetaan
my0os vuonna
2025 tyésuhde-
polkupyorat

Mittari

Uudet nettisivut
valmiina

Pulssikyselyt/koko-
naistyytyvaisyys
Kyselyn vastaus-
prosentti

Kehityskeskustelut

Tehtavankuvauk-
set

Pydria on hankki-
nut vuosina 2023-
2024 yhteensa 31
henkil6a

Tavoitetaso

Kayttajaystavalliset
nettisivut valmiina vuo-
den 2025 alussa
Asteikolla (0-5) 3,8

>90 %

100 %, otetaan kayt-
tddn yhteinen lomake
Paivitetty 100 %

Jatketaan mahdollista-
mista jatkossakin.

Tyohyvinvointia edistetdan kehityskeskustelujen, osaamiskartoituksien ja tehtavankuvausten paivit-
tamisen seka varhaisen tuen avulla. Kunnalla on kattava tyoterveyssopimus. Perehdytysta ja si-
saista viestintaa, tietojen l0ydettavyytta ja kaytettavyytta helpotetaan ja kehitetdan uudella kayt-
téonotettavalla intranet-sivustolla. Yhtenaistetdan tehtdvankuvaukset ja otetaan kayttéon yhteinen
kehityskeskustelulomake. ePassiFlex-etuus on 150 euroa/henkilé/vuosi ja mahdollisuus tyésuhde-
polkupydriin. Jatketaan hallinnon ja toimistosihteeriverkoston kanssa saanndllisia palavereja. Esi-
henkil6ston kanssa jatketaan yhteisen alustan kautta viestintaa ja vuorovaikutusta seka kaynniste-
tdan saanndlliset yhteispalaverit.

Tilivelvollinen:

Tehtava/tulosalue:

Maankayton suunnittelu
Kunnanjohtaja

palveluajatus:

Toiminnan lyhyt kuvaus/

Yleiskaava, asemakaava ja muu maankaytdén suunnittelu.

Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027

Henkil6sto

Tekninen johtaja 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 24 500 28 000
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 24 500 28 000 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -10 786 -19 217 -10 375 -10 375 -10 375 -36 %
Pa|ve|ujen ostot -17 642 -142 183 -101 000 -101 000 -101 000 -29 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut ml. vuokrat 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28 428 -161 400 -111 375 -111 375 -120 375 -31 %
TOIMINTAKATE -28 428 -161 400 -86 875 -111 375 -92 375 -46 %
Strateginen paa-  Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

maara
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Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta
Kestéava elinym-
paristo

Tarpeita vastaava
asunto-, toimitila- ja
tonttitarjonta
Joustavoitetaan asun-
tojen kayttotarkoituk-
sen muutosprosessia
Osalllisuuden ja yhtei-
sollisyyden vahvistami-
nen

Tarpeita vastaava tont-
titarjonta

Luonnonympariston
vaaliminen

Kaavoitus

Otetaan kuntalaiset
mukaan paatdksen-
tekoon ja kehittadmi-
seen

Kaavoitus

Huomioidaan
luonto- ja virkistys-
arvot kunnan paa-
toksenteossa

Uudet kaavoite-
tut tontit

Toteutus

Kaavoitetut te-
ollisuustontit

Toteutus kaa-
vaprosessissa

20 uutta omakotita-
lotonttia

Tehdaan

5 vapaata teolli-
suustonttia

Tehdaan

Ranuanjarven yleiskaavoitusprosessi jatkuu siten, ettd luonnosvaihe kevaalla 2025 ja ehdotus-

vaihe loppuvuodesta 2025. Asemakaavan muutokset lampoélaitoksen ja hotellinrannan/Ikosenpuis-
ton alueilla. Simojarven pohjoisen alueen kaavat vireille neljand kaavana ja toteutus vaiheittain (Si-
mojarvi pohjoinen, Kortteen alue ja Piittisjarvi). Tuulivoimakaavoja asetetaan vireille (valtuuston hy-
vaksymat tuulivoimaosayleiskaava-aloitteet).

Tilivelvollinen:

Tehtaval/tulosalue:

Elinkeinojen kehittaminen
Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Elinkeinojen kehittdmisen toiminta-ajatuksena on synnyttda yhdessa teke-
malla laadukkaat [ahipalvelut ja yrittdmisen toimintaymparistét. Tehtavaalu-
eeseen sisaltyvat kasvu- ja kansainvalistymispalvelut, yritysneuvonta, mark-
kinointiviestintd seka uudet kehittdmishankkeet.

Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027

Henkilosto

Elinkeinopalvelut:

Kehittamispaallikkd 1 1 1 1 1

Yritys- ja hankeasiantuntija 1 1 1 1 1

Viestintdkoordinaattori 1 1 1 1 1

Kaivoskoordinaattori 1 - - - -

Kaivospaallikkd - - = 1 1
Muutos

Selite TP 2023 TA2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 5412

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 68 804 212 000 120 000 152 200 72000 -43%

Muut toimintatuotot 62 359

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 136 575 212 000 120 000 152 200 72 000 43 %

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -284 063 -221 304 -246 482 -305 784 -313 565 1%

Palvelujen ostot -105 955 -346 880 -164 502 -172 005 -82 010 -53 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 486 -2 700 -1 400 -1400 -1400 -48 %

Avustukset -46 684 -47 500 -30 000 -30 000 -30 000 -37 %

Muut toimintakulut sis. vuokrat -35 319 -24 417 -25 876 -25 900 -25 905 6 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -474 507 -642 801 -468 260 -535 089 -452 880 -27 %

TOIMINTAKATE -337 932 -430 801 -348 260 -382 889 -380 880 -19 %
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kansainvalistyva
yritystoiminta

Ranua

Asettautumispal-
velu-konsepti

tysten edustajat)

Toimintamallin toteut-
taminen

Strateginen Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
paamaara
Yritysten ja tyOpaik- | Neuvontapalvelut | Uusien yritysten > 10 yritystalv
Kasvuhakuinen kojen maaran kas- Yrityspalveluseteli | maara
kunta vattaminen Tontti- ja toimitila- | Yritysten nettomuutos | Positiivinen
markkinointi Suorat ulkomaiset in-
Tydnantajien neu- | vestoinnit > 0 kpliv
vonta tilaisuudet Tydnantajarekisteriin
liittyneet yritykset > 2 kpliv
Alueelle saatu julki-
nen rahoitus yrityk- > 500 000 €
sille
Ranuasta Suomen Yritysmarkkinointi | Businessranua.fi ja 30 000 kpl
nakyvin maaseutu- (yritykset) Ranuankaivos.fi kayt-
kunta tajat 4 000 kpl
FB tykkaajat 1 000 kpl
IG seuraajat 500 kpl
Elinvoimainen ja | Yritysmyonteinen Tilaisuudet Osallistujamaara (yri- | > 100 henkil6a

Jatkuvassa ja ak-
tiivisessa kay-

téssa

TyOperaisen maa- Tyo6peraisen maa- | Toimintamalli ja yh- Toteutus
hanmuuton vahvis- | hanmuuton teistybverkosto
taminen tiekartta
Matkailun edistdmi- | Ranuan eldinpuis- | Kontaktoitujen yritys- | > 30 kpl
nen vahvuuksina ton ymparistén ten ja sijoittajien luku-
luonto ja eldinpuisto | Master Plan maara

Kaikki majoitusliik- Kasvua

Matkailun yritys-
ryhmahanke

keet, lkm*
Huoneet ja vuoteet,
Ikm*

Kestava elinym-
paristo

Kohti kestavia ener-
giavalintoja

Biohiili ja synteet-
tiset polttoaineet
— uuden teollisen
toiminnan mah-
dollistajat Lapissa
-hanke

Yhteistyon kehit-
tdminen biokaa-
sun ja kiertolan-
noitteen tuotta-
miseksi -viljelija-
ryhmahanke

Infotilaisuus Ranualla

Jarvibiomassojen kar-
toitus

Ravinteiden kierron
tehostuminen

> 10 osallistujaa

Raportti

Konseptisuunni-
telma

*Tilastokeskuksen majoitustilaston majoitusliikkeiden kapasiteetti kunnittain.

Talousarviovuonna keskitytdan vahvasti elinkeino-ohjelman 2023-2030 toteutukseen yhdessa si-
dosryhmien ja kunnan eri osastojen kanssa. Talousarviovuoden toimintaan tulee vaikuttamaan
merkittavasti odotettavissa olevan Suhangon kaivoshankkeen investointipaatds, joka tullessaan
tulee kaynnistamaan yritysten ja tydvoiman rekrytointiin liittyvia toimenpiteita. Matkailun kasvua
edistetdan Ranuan eldinpuiston ympariston Master Plan 2030 toimenpiteilla, matkailun yritysryh-
mahankkeen toteutuksella ja valmistelemalla Simojoki-Simojarvi-hankehakemus. Henkiléstoku-
luissa on mukana osa-aikaisen (50 %) BIKI-hankkeen (Yhteistydn kehittdminen biokaasun ja kier-
tolannoitteen tuottamiseksi -viljelijaryhmahanke) tyéntekijan palkat sivukuluineen talousarviovuo-
den tammi-huhtikuun osalta.

16




Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Maaseututoimi

Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Maaseutualueen elinkeinojen ja palvelujen yllapitamisen edistaminen.
Maaseutuyritysten sailyttaminen seka suunnitelmallinen kehittaminen.

Tavoite Mittari TP2023 | TA2024 | TAE2025 | TS2026 | TS2027

Nykyisten tyopaikkojen sailyttdminen Tilojen maara 109 103 103 103 103

Toiminnasta luopumisen alaisista ti-

loista 30 % jatkaa tuotantoa isénnyy- Isénnyydenvaihdosten lkm 1 0 2 1 1

denvaihdoksella

Maatalousyritykset investoivat tuotanto- .

rakennuksiin Rahoitushakemusten lkm 1 0 1 1 1

Toiminnan kysynta ja TP 2023 TA 2024 TAE2025 TS2026 TS2027

laajuustiedot

Palveluita kayttavien

maatalousyritysten Ikm yht. 109 103 103 103 103
Lypsykarjatilojen Ikm 15 14 14 14 14
Lihakarjatilojen Ikm 13 13 13 13 13
Lammastilojen Ikm 1 2 2 2 2
Hevostilojen lkm 1 1 1 1 1
Kasvinviljelytilojen Ikm 51 44 72 72 72
Erikoisviljelytilojen Ikm 1 1 1 1 1
Porotaloustilojen Ikm 27 29 24 24 24

Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 %

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut 0 0

Pa|ve|ujen ostot -47 442 -56 577 -43 500 -45 000 -45 000 -23 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0

Avustukset -66 598 -66 000 -44 000 -44 000 -44 000 -33 %

Muut toimintakulut sis. vuokrat -9 935 -26 000 -28 500 -28 500 -28 500 10 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -123 975 -148 577 -116 000 -117 500 -117 500 -22 %

TOIMINTAKATE -123 975 -148 577 -116 000 -117 500 -117 500 -22 %

Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

maara

Kasvuhakuinen Yritysten ja tyo- Perusmaatalou- Eldinlaak.subventio 24 000 euroa/vuosi

kunta paikkojen maaran den tukeminen Maksullinen lomitus 20 000 euroa/vuosi

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

kasvattaminen

Osallisuuden ja yh-
teisollisyyden vah-

vistaminen

Yritysmyodnteinen

Ranua

yhteisty6

Kunnan ja tuotta-
jien valinen tiivis

Hankkeissa mu-

kana oleminen

Yhteistapaamiset

Hankkeet

2 krt/vuosi

min. 1 hanke/vuosi
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Kestéava elinym-
paristo

Kohti kestavia
energiavalintoja

Energiatehokkuu-
teen tahtaavat
hankkeet

Hankkeet

min. 1 hanke/vuosi

Perapohjolan Leader ry:n toiminnassa mukana oleminen edistda maaseutualueiden elinvoimai-
suutta seka yritysten ja yhteisdjen kehittdmistd. Ranuan kunta on sitoutunut Perapohjolan Leader
ry:n toiminnan kuntarahaosuuteen (17 000 euroa/v. 2025) ohjelmakaudelle 2023-2027.

Ranuan kunta sitoutuu perusmaatalouden kehittdmiseen ja tukemiseen maksullisella lomituksella
ja elainlaakarisubventiolla seka kehittamishankkeisiin osallistumalla seka vuoden viljelijapalkinnolla
ja osaamisen kehittymista tukemalla.

Yhteenveto keskei- Mittari TP2023 | TA2024 | TAE TS2026 | TS2027
simmista toiminnalli- 2025
sista tavoitteista
Tasapainoinen ja kestava Tuloveroprosentti 7,11 7,10 8,1 8,1 8,1
talous Kiinteistéveroprosentit:
- vakinainen asuminen 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
- yleinen 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
- muut as.rakennukset 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
- voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 3,10
- maapohja 1,30 1,30 1,30 1,30
Vuosikate €/asukas 305 -4 298 31 260
Lainamaara €/asukas 3184 3957 3954 3762 3540
Hyvinvoiva henkilstd Sairauspoissaolot pv/hlo 14,8 <15 <15 <15 <15
Kehit.keskustelut kayty % 100 100 100 100 100
Tyohyvinvointikysely Tehty Tehty | Tehdaan Tehdaan Tehdaan
Asukasmaaran vakiinnutta- | Asukasmaara 3 599 3700 3700 3700 3700
minen
Uusien tydpaikkojen luomi- Uudet yritykset/vuosi >10 >10 >10 >10 >10
nen ja tyéttdmyyden vahen- | Toimivat yritykset > 310 > 320 > 330 > 340 > 340
tdminen
Maaseutualueen asuttuna Aktiivitilojen maara 109 103 103 103 103
pitdminen ja maataloustuo- Isdnnyydenvaihdokset,kpl 1 0 2 1 1
tannon jatkuvuus
Kunnanhallitus yhteensa:
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 853 239 721 568 702 811 702 811 702 811 -3 %
Maksutuotot -943 24 500 28 000
Tuet ja avustukset 114 715 212 000 120 000 152 200 72 000 -43 %
Muut toimintatuotot 50 054
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1017 065 933 568 847 311 855 011 802 811 -9 %
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -801 310 -686 999 -737 584 -818 308 -829 576 7%
Palvelujen ostot -1246872| -1312111 -1016 418| -1022 443 -937 486 -23 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 483 -12 900 -13 300 -13 300 -13 300 3%
Avustukset -250 817 -273 500 -514 000 -514 000 -514 000 88 %
Muut toimintakulut sis. vuokrat -229 511 -226 661 -182 474 -182 796 -182 833 -19 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2568993| -2512171 -2463776( -2550847 -2 477 195 -2 %
TOIMINTAKATE -1551928| -1578603 -1616 465| -1695 836 -1 674 384 5%
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2.2. Hyvinvointilautakunta

Toimielin:

Osasto
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Hyvinvointilautakunta
Sivistystoimi

Sivistystoimen hallinto ja ruokapalvelu
Sivistystoimenjohtaja ja ruokapalvelun osalta ruokapalvelupaallikkd

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Sivistystoimi tarjoaa kuntalaisille mahdollisuudet elinikdiseen oppimi-
seen sekd monipuoliseen vapaa-ajan harrastamiseen. Sivistyspalve-
lut tuotetaan yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Tavoitteen koh-
teen maarittely Mittari TP2023 TA2024 | TAE2024 | TS2025 | TS2026
Ravitsemispalvelut: Ateriasuoritteet 186 151 185 000 183 000 183 000 183 000
€/suorite 2,55 2,53 2,81 2,81 2,81
Koulut/ateriapalvelun
laatukysely, arviointi- Ruoan riittavyys 4 >4 >4 >4 >4
asteikko 1-5 Ruoan maku 3 >3 >3 >3 >3
Ulkonako 2 >3 >3 >3 >3
Lampatila 4 >4 >4 >4 >4
Ruokailutilanteen suju-
vuus 4 >3 >3 >3 >3
Hlékunnan palvelualttius 4 >3 >4 >4 >4
Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil6std
Sivistystoimenjohtaja 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Toimistosihteeri 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Ruokapalvelupaallikkd 1 1 1 1 1
Ruokapalvelutydntekija 4 4 5 5 5
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoite-
taso
Ranuasta Suomen nakyvin Tehdaan vaikuttavaa viestintda = Aktiivisuus some-kanavilla = 4
maaseutukunta ja markkinointia seka paivite- ja kavijamaarat nettisi-
tédan nettisivut vuilla asteikolla 1-5
Kouluruokailu on osa terveyttd = Noudatetaan kouluruoka- ja ra- | Ateriapalvelun laatukysely & 3
ja oppimista edistavaa lasten vitsemussuosituksia asteikolla 1-5
ja nuorten kasvuymparistoa
Yritysmyodnteinen Ranua Ruokapalveluiden ruokailu- ja Vuokrauksien maara 4
keittidtilojen vuokraus yhtei-
soille ja yrittdjille, vastaavia uu-
sia tiloja ei kunnassa ole talla
hetkell3.
Hankinnoissa tulee kayttaa Hankinnoissa ja tarjouspyyn- Kotimaisuusaste 80 %
kriteereitd, jotka edistavat kes- = noissa kaytetdadn hankintakri-
tadvaa ruokahuoltoa ja ekolo- teeristoa.
gista kestavyytta
Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 | TS 2026 TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 454 968 507 255 479 650 477 650 477 650 -5 %
Maksutuotot 137
Tuet ja avustukset 0
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Muut toimintatuotot 516 10 000

TOIMINTATUOTOT YH-

TEENSA 455 621 517 255 479 650 477 650 477 650 -7 %
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -317 120 -358 087 -395 457 -405 112 -412 578 10 %
Palvelujen ostot -73 613 -85 445 -55 220 -56 196 -57 195 -35 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -176 473 -179 500 -183 050 -183 050 -183 050 2%
Avustukset 0 0

Muut toimintakulut sis. vuok-

rat -49 786 -43 710 -37 402 -36 547 -36 617 -14 %
TOIMINTAKULUT YH-

TEENSA -616 991 -666 742 -671 129 -680 905 -689 440 1%
TOIMINTAKATE -161 370 -149 487 -191 479 -203 255 -211 790 28 %

Kouluruokailu on keskeinen osa ruokakasvatusta ja kouluyhteisdn hyvinvoinnin edistdmista var-
haiskasvatuksessa ja kouluissa. Ruokapalvelujen toimintaa ohjaa ravitsemus- ja kouluruokasuosi-

tukset.

Elintarvikehankinnoissa pyritdan korkeaan kotimaisuusasteeseen talouden suunnittelulla ja hankin-
tayhteistydlla. Tulevalla talousarviokaudella hankintasopimuksen tuoretuotteiden hinnantarkistuk-
set tehdaan neljan kuukauden valein.

Esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen toimintakulttuurin ydinasiat eli loukkaamattomat toi-
mintakulttuurimme arvot (6 kpl) vieddan yksikoiden uusille verkkosivuille. Selvitetdan mahdolli-

suutta saada OPH:lta rahoitusta toimintakulttuurimme kehittamisen seuraaviin vaiheisiin, mm. yh-
teisten pelisdantéjen luomiseen arvojen pohjalta ja tarvittaviin koulutuksiin.

Nykyisen sivistystoimenjohtajan nelivuotinen virkamaarays paattyy 31.7.2025. Kunnanhallitus aset-
taa vuoden loppuun mennessa tydéryhman tekemaan esityksen sivistystoimen johtamisjarjestel-
masta 31.3.2025 mennessa.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Paivakodin, perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon, esiopetuksen, var-
haiskasvatuksen erityisopetuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen yksikot

tuottavat monipuolisia ja laadukkaita, kuntalaisten tarpeisiin vastaavia palve-
luita. Palvelut tuotetaan varhaiskasvatus-, esiopetus-, lastensuojelu- ja sosi-

aalihuoltolakien mukaisesti.

Tavoitteen koh- Mittari TP 2023 TA2024 TAE TS 2026 | TS 2027
teen maarittely 2025
Paivahoito Paivakoti €/hpv 43,66 40,72 55,04 57,11 57,16
Lasten sijoitukset | oot €/lapsi 8702 10 353 9243 8337 7 504
jarjestetdan mah-
dollisimman tarkoi- Perhepaivahoito €/hpv 77,02 49,14 - - -
tuksenmukaisesti | ppmaperhepéivahoito 62,17 90,28 - ; ;
€/hpv
Esiopetuksen taydentava 10,7 30,52 - - -
vaka 20%, €/hpv
Paivahoito ja esi- Paikan odotusaika pv <14 <14 <14 <14 <14
opetus jarjestetdan .
asiakaskeskeisesti H'o'llto.mquo toteutuu' en- 95 95 95 95 95
ja joustavasti sisijaisesti vanhempien
toiveen mukaan %
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Asiakastyytyvaisyys

Paivahoitojarjestelma ko-
konaisuutena tyydyt-

tava/erinomainen
(asteikko 1-5, arviointi
01/2019)

Hyva 4

Hyva 4

Hyva 4

Hyva 4

Hyva 4

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

TP 2023

TA 2024

TAE 2025

TS 2026

TS 2027

lapset

0-6 vuotiaiden Ikm
Varhaiskasvatuksessa olevat alle 3-vuotiaat
Varhaiskasvatuksessa olevat 4-5 vuotiaat

Esioppilaita
Varhaiskasvatuksessa yhteensa lapsia

Paivahoitopaikkaa tarvitsevien lkm

- paivakoti (Hillankukka + Kaner-

vikko ja Kuha)
perhepaivakoti

- ryhméaperhepaivakoti

Esiopetuksessa/varhaiskasvatuksessa
Kanervikon paivakoti

194

129

41

182

149
90+21

188
38
81

2919
138

138
77+61

178
30
82

19/35
147

147
77+70

177
30
87

35/25
142

142
77+65

8 o

30

Kevat24: 41/30
Syksy24:31/25

19/19

35/35

25/25

Perustiedot:

TP2023

TA2024

TAE2025

TS2026

TS 2027

Henkil6st6

Lasten ja nuorten huolto
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen johtaja
Paivakodin varajohtaja

Vakan erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen ma opettaja
Varhaiskasvatuksen sosionomi
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Vakan maaraaik. lastenhoitajat
Perhepaivahoitaja
Paivakotiapulainen maaraaik.

Varhaiskasvatuksen avustaja
Vakan maaraaik. avusta
Paivakotiapulainen
Toimistosihteeri

-
o

_ W R AN D

0,2

0,2

0,2

0,1

7,9
0,5

14
0,5

0,2

0,1

7.9

14

0,2

Selite

TP 2023

TA 2024

Muutos

TA 2024 +
muutos

TAE 2025

TS 2026

TS 2027

Muu-
tos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

6617
83 938
45 758

427

32725
87 800
0
0

32725
87 800
0
0

104 050

81 000

81000

218 %

TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

136 741

120 525

120 525

104 050

81000

81000

-14 %

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

1553 993

-1 542 445

-1 542 445

-1651 111

-1 689 511

-1722 608

7%
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Palvelujen ostot -364 374 -346 525 -30 000 -376 525 -381 865 -354 635 -356 521 3%
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -16 522 -7 950 -7 950 -8 200 -8 200 -8 200 3%
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut sis.
vuokrat -285 229 -293 770 -293 770 -435 810 -434 707 -436 631 48 %
TOIMINTAKULUT YH- -
TEENSA 2220119 -2 190 690 -30 000 -2220690 | -2476986 | -2487 053 | -2 523 960 10 %
TOIMINTAKATE 2 083 378 -2 070 165 -30 000 -2100165 | -2 372936 | -2406 053 | -2 442 960 1%
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
maara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suo- Uudet tilat Riittava Hyvinvoivat lapset ja
kunta men nakyvin . . . henkilosts, | Perheet
Monipuoliset toimintaym- ’
maaseutukunta paristot koulutus
Hyvinvoiva kuntalai- | Hyvinvoiva lapsi = Asiakastyytyvaisyyskysely | Asteikko 4
nen ja henkildsto 0-5
Tyohyvinvointikysely hen- | Asteikko 4
kildkunnalle 0-5
_ Huono/ Hyva
Lasten mielipidekysely hyva
kayttbaste | >90
Ryhmakoot maltilliset
Huomioidaan lapsen yksi- = Riittava Mitoituksen ja auki-
[6lliset tarpeet henkiléstd | oloaikojen mukai-
set ryhmat
Elinvoimainen ja Yritysmyontei- Riittava ja ammattitaitoi- Koulutus Kelpoisuusehdot
kansainvilistyva yri- | nen Ranua nen henkiléstd tayttava henkild-
tystoiminta kunta
Kestava elinympa- Ranuan kyla- Luonto ja liikunta vahvana | Varhais- Luonto ja liikkunta
risto keskuksen ja oppimisalustana kasvatus- vahvasti esilla ar-
kylien kehittami- suunni- jessa
nen telma

Vahvistetaan yhdessa te-
kemisen toimintatapoja

Lapset innostuvat
likkumaan ja tutki-
maan ymparistoa

Perheiden koko-
naisvaltainen hy-
vinvointi

Varhaiskasvatusta on Hillankukassa, Kanervikossa ja Kuhan koululla. Toimintakulttuuria vahviste-
taan yhtenaisemmaksi. Kunnan varhaiskasvatussuunnitelma paivitetadan toimintakulttuurin ja uu-
den paivakodin toimintaa vastaavaksi. Tarjotaan henkilékunnalle mahdollisuus tadydennyskoulutuk-
siin ja omien vahvuuksien hyodyntamiseen. Varhaiskasvatuksen maaraaikaisilla avustajilla vasta-
taan varhaiskasvatuksessa tuen tarpeessa olevien lasten riittdvaan tuen saantiin. Paivakodinjoh-
taja-opettajan 50/50 virka muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan viraksi 90/10, johon kuuluu 10
% paivakodin varajohtajan tehtavia seka varhaiskasvatusjohtajan sijaisena toimiminen. Samalla
tarvitaan opettajalle sijainen 3,5 kk:n ajalle.
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Tehtaval/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Perusopetus
Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit’/koulunjohtajat yksi-
koidensa osalta

Toiminnan lyhyt kuvaus/
palveluajatus:

Osaavan ja ammattitaitoisen henkilokunnan toteuttama yhtenainen, oppilaita
osallistava opinpolku tarjoaa ranualaisille lapsille ja nuorille laadukkaat oppi-
mismahdollisuudet seka jatko-opintokelpoisuuden.

Tavoitteen koh- Mittari TP 2023 | TA TAE 2025 | TS 2026 TS 2027
s . 2024
teen maarittely
Laadukkaan perusopetuk- | Oppilaista sijoittuu 100 100 100 100 100
sen jarjestdminen jatko-opintoihin, %
Oppilaita sijoittuu oman 31,9 >27 >40 >40 >40
kunnan lukioon, % >91
Henkildstdn ammattitaito Péatevien opettajien 90,4 >91 >91 >91
osuus
Opetus jarjestetaan talou-
dellisesti €/oppilas 14 090 14 418 16 081 18 497 19 889
- Kirkonkyla €/oppilas 14309 | 14925 16 074 20 180 20722
- Kuha €/oppilas 11952 | 11183 | 43967 14 636 18120
- Ylakoulu €loppilas 14442 | 1489 45606 | 17987 18954
Toiminnan kysynté ja TP 2023 TA2024 TAE 2025 TS 2026 TS2027
laajuustiedot
Oppilaita yhteensa 20.9. 499 484 428 403 372
Esioppilaat 41 31 19 35 25
1.-6. vuosiluokat 276 262 242 212 197
7.-9. vuosiluokat 182 191 1= 156 150
Valmistava opetus 1
Perustiedot: TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Johtava rehtori 2 2 2 1 1
Apulaisrehtori 1 1
Luokanopettaja 18 17 17 17 17
Erityisluokanopettaja 3 3 5,5 5,6 55
Erityisopettaja 4 5 2 2 2
Lehtori 12 13 12 12 12
Paatoiminen tuntiopettaja 1 1 1 1 1
Sivutoiminen tuntiopettaja
Resurssiopettaja 1 1
Koulunkaynnin ohjaajat
- vakinaiset 16 18 18 18 18
- maaraaikaiset 3 3 2 1
- laskutus toiseen kuntaan 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Opinto-ohjaaja 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Toimitilat
Kirkonkylan koulu 1800 3100 3100 3100 3100
Kuhan koulu 1075 1075 1075 1075 1075
Ylakoulu 1500 1500 2000 3500 3500
Ylakoulun tybpaja 850 850 = = =
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maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Hyvinvoiva henki-
16sto

Yritysmyonteinen
Ranua

Nykyaikaiset ope-
tustilat ja laadu-
kas perusopetus

Tydhyvinvointiky-
sely
Lapsiystavallinen
kunta -tavoitteet
Yksilon tarpeisiin
vastaaminen —
Pedagoginen ja
oppilashuollolli-
nen tuki

Maltillinen ryhma-
koko

Osaava ja am-
mattitaitoinen
henkilosto

Yhteisty6 paikal-
listen yritysten
kanssa

9. luokkien yritys-
kyla oppimiskoko-
naisuus

Uusi ylakoulu-lukio
-rakennus

Asteikko 0-5

Tavoitteiden toteu-
tumisesta kysely

Kouluterveysky-
sely, koulun hyvin-
vointi profiili, muut
kyselyt

Toteutunut ryhma-
koko

Patevan henkilds-
ton osuus
Taydennyskoulu-
tuksiin osallistumi-
nen

Tybelamaan tutus-
tuminen (tet), yri-
tysvierailut, yrittaja-
vierailut kouluilla

9. luokkalaiset
osallistuvat

Toiminta vakiintuu

uusissa koulukiinteis-

toissa.

Yhtenaiskoulu aloit-

taa toimintansa
1.8.2025
3

Asetetut tavoitteet to-

teutettu

Oppilas, huoltaja ja

opettaja kokevat, etta
oppilasta tuetaan ha-

nen tarpeitaan vas-
taavalla tasolla

Toiminnan kannalta

jarkevan kokoiset
ryhmat
90 %

3 pva/hlo

8. luokat 1 viikko
9. luokat 1 viikko
Jopo > 2 viikkoa

Vierailuja > 2

100 %

24

Muutos TA 2024 + Muu-

Selite TP 2023 TA 2024 muutos TAE 2025 TS 2026 TS 2027 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 202 638 172 000 172 000 157 000 157 000 157 000 -8 %
Maksutuotot 10 779 7 000 7000 8500 8 500 8500 | 21%
Tuet ja avustukset 101 364 40 800
Muut toimintatuotot
sis. vuokrat 758
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 315 540 179 000 179 000 206 300 165 500 165 500 15 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3547 802 | -3757 080 -3 757 080 -3892 360 | -3976 547 | -4 055 264 4%
Palvelujen ostot -1356 513 | -1337 027 -50 000 -1 381 027 -1379010 | -1524 441 | -1 538 386
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -164 274 -191 500 -191 500 -159 871 -158 372 -156 871 -17 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut
sis. vuokrat -1 745 991 -1 430905 | -350 000 -1 780 905 -1352213 | -1313060 | -1 316 591 -24%
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -6 814580 | -6 710 512 | -400 000 -7 110 512 -6 783454 | 6972420 | -7 067 114 5%
TOIMINTAKATE -6 499 041 -6 531 512 | -400 000 | -6 931 512 -6 577 154 | -6 806 920 | -6 901 614 5%

Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso




Kestéava elinym-
paristo

Ranuan kylakes- Aapiskujan koulu-

kuksen ja kylien alueen kehittami-

kehittdminen nen — toiminnalli-
suus ja turvalli-

Suus

Oppilaiden tyyty-
vaisyys koulualu-
eeseen (asteikko

1-5)

Tapaturmien maa-
ran laskeminen

Tavoite 3

Maaratietoinen eteneminen yhtenaiskoulua kohti. Oppilaiden, henkildston ja kaikkien sidosryhmien
osallistaminen. Koulukampusalueen kehittaminen viihtyisaksi ja houkuttelevaksi kokonaisuudeksi.
Kampuksen yhteinen ilme. Opetuksen resursseista huolehtiminen. Oppilaiden tuen tarpeen tiedos-
taminen ja lisdantyneeseen tuen tarpeeseen vastaaminen erilaisin pedagogisin ratkaisuin.
Kuljetuskustannuksiin varaudutaan budjetissa. 8. Ik:t ja 9 Ik:t toimivat 3-sarjaisina syksysta 2025

alkaen.

Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Lukion rehtori

Lukio- ja ammatillinen koulutus

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Monipuolinen ja korkeatasoinen toisen asteen koulutus opiskelijan kotipaik-
kakunnalla antaa laaja-alaisen yleissivistdvan pohjakoulutuksen nuorten
jatko-opintoihin ja luo valmiuksia ty6elamaa ja yrittamista varten. Luontoa ja
yrittajyytté korostetaan tarjoamalla paikallisia opintojaksoja liittyen luontoyrit-

tajyyteen.
Tavoitteen kohteen maa- | Mittari TP 2023 | TA 2024 | TAE 2025| TS 2026 | TS 2027
rittely
Laadukas opetus Keskeyttaneiden 3,5 <4 <4 <4 <4
osuus, %
YIioppiIaskirjoitukset keski- keski- keski- keski- keski-
-arvosanojen kes- tasoa tasoa tasoa tasoa tasoa
kiarvo
Henkiloston ammattitaito Patevien opettajien 100 100 100 100 100
osuus, %
Opetus jarjestetaan taloudellisesti . 16 420 | 17 381 17 138 15 481 15 234
- lukion kustannukset €/oppilas
Toiminnan kysynta ja |aajuustiedot TP 2023 TA 2024 TAE 2025 | TS 2026 TS 2027
Oppilaat 20.9.
Lukio 55 55 54 59 60
Etélukio/aineopiskelijat
Kaksois/kolmoistutkinto 6 500
Opetustunnit: 6 080 6 655 6 650 6 650
Perustiedot: TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilosto
Rehtori 1 1 1
Lehtori 7 7 7 7 7
Koulukuraattori
Toimistosihteeri 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Opinto-ohjaaja 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Toimitilat
Lukio 500 500 500 500 500
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Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 3892 2600 2600 2600 2600
Tuet ja avustukset 30 155 16 000 30 920 16 620 17 252 93 %
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot (0] (0]
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 34 047 18 600 33 520 19 220 19 852 80 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -588 049 -573 219 -615 498 -617 543 | -629 877 7 %
Palvelujen ostot -119 972 -148 063 -137 528 -130902 | -131669 7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 782 -39 425 -28 510 -28 510 -28 510 -28 %
Avustukset 0 0
Muut toimintakulut sis. vuokrat -195 429 -213 851 -177 285 -169 571 -170 098 -17 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -954 233 -974 558 -959 361 -946 526 | -960 154 2%
TOIMINTAKATE -920 186 -955 958 -925 481 -927 306 | -940 302 -3 %
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
maara
Kasvuhakuinen Ranuasta Suomen  Luontoyrittajyys — Markkinointitilai- 5 tilaisuutta
kunta nakyvin maaseutu- markkinointi suuksien maara

kunta

Ammattikoulu kon-
septi Ranualle
Hyvinvoiva kuntalai-Hyvinvoiva henki-

nen [0stO

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva nua
yritystoiminta

Kestava elinympa-
risto
minen

Tydéryhman selvitys

Toimintaa kehitetaan
henkiloston osaami-
nen ja jaksaminen
edella.

Tydhyvinvointikysely Asteikko 0-5

Yritysmyonteinen Ra-Luontoyrittajyys -eri-

Yrittajyys -opinto-

koistumisen kautta 2. jaksojen valinnat

asteen opiskelijoiden
yrittajatietamysta lisa-
téan

koistumisen kautta
oppilaitoksella ja kun-
takuvassa

Ranuan kylakeskuk- Kestavat luontoarvot Luonto —opintojak-

sen ja kylien kehittd- nakyvat luonto —eri- sojen valinnat

Artikkeleiden maara s kpl
Toteutus

Tehdaan

3

10% opiskelijoista
valitsee yrittajyys
opintojaksoja luku-
vuonna 2025-2026

10 % opiskelijoista
valitsee luonto opin-
tojaksoja lukuvuonna
2025-2026

Lukion vetovoimaa oppilaitoksena kehitetdan markkinoimalla ja tarjoamalla paikallisia va-
linnaisia luontoon ja yrittajyyteen suuntautuvia opintojaksoja. Kuntamarkkinoinnissa huomi-
oidaan lukion suuntautuminen luontoon ja yrittajyyteen. Tavoitteena on toteuttaa vuosittain
5 paikallista luonto- ja yrittajyysopintojaksoa. Lahilukioiden kanssa pyritaan tekemaan yh-
teistydta. Lukion kansainvalisyystoimintaa kehitetdan Opetushallituksen erillisilla hankera-
hoituksilla ja osallistumalla Erasmus+ -ohjelmaan. Oman kunnan nuorten hakeutuminen
Ranuan lukioon vakiintuu 45 %:iin ikdluokasta. Maakuntamallinen kaksoistutkinto toteute-
taan Ranuan lukion ja ammatillisten yhteistydoppilaitosten kanssa.
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Tehtaval/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kansalaisopisto
Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kansalaisopisto tarjoaa ranualaisille elinikdisen oppimisfoorumin harrastus-
ja opiskelutarjonnallaan. Opisto on vahva kulttuurinen toimija, joka edistaa
toiminta-alueensa asukkaiden terveytta ja hyvinvointia.

Tavoitteen Mittari TP 2023 | TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
kohteen
maarittely
Kansalaisopiston | Opetusryhmien Ikm 164 160 160 160 160
koulutus Toteutukset kylissa 6 5 5 5 5
sivukylilla
Opetuksen tulok- | Opetustunnit (h) 3212 3200 3200 3200 3200
sellisuus Opiskelijoiden lkm 601 730 620 620 620
Valtionapuun oikeutta-
vat tunnit 3256 3300 2900 2900 2900
Pidettyjen valtion-
osuustuntien lkm 3208 3 500 2900 2900 2900
Opetustunnin hinta, € 87 85 84 84 84
Kesalukio Opiskelijamaara
Musiikkiopisto, Ostetut opiskelijapaikat | 12 091 14 000 17 230 17 230 17 230
opiskelijapaikat 12 paikkaa, €
Toiminnan kysynté TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
ja laajuustiedot
Kansalaisopiston opiskelijoita
7-70 vuotiaista kuntalaisista
- oppivelvollisuusika 25 % 30 % 30 % 30 % 30 %
tySikaiset 28 % 27 % 27 % 27 % 27 %
tyottdmat 1% 3% 3% 3% 3%
elakelaiset (yli 65 v) 39 % 35 % 35 % 35 % 35 %
muut 7% 5% 5% 5% 5%
Perustiedot: TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Henkildsto
Kansalaisopiston rehtori 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Suunnittelu opettaja 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Musiikinopettaja 1 1 1 1 1
Pt. tuntiopettaja 1 1 1 1 1
St. tuntiopettaja 40 40 40 40 40
Toimistosihteeri 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Toimitilat
Toivolan koulu 546 546 546 546 546
Monkkari 2.0/hallintotilat 25 25 25 25 25
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Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 | Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2 376 0

Maksutuotot 27 704 35150 35 200 35200 35 200

Tuet ja avustukset 2 800 5100 5100 5100 5100

Muut toimintatuotot 4 200 7 200 7 200 7 200 7 200
TOIMINTATUOTOT YH-

TEENSA 37 080 47 450 47 500 47 500 47 500
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut -180 231 -194 091 -192 446 -196 294 | -200 221 -1%
Palvelujen ostot -86 355 -71 048 -70 732 -71 877 -73 006

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 050 -3 950 -3 880 -3 880 -3 880 -2 %
Avustukset -1 200 0

Muut toimintakulut sis. vuokrat -61 776 -81 543 -53 640 -42 663 -42 686 -34 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -330 612 -350 632 -320 698 -314 714 | -319793 -9 %
TOIMINTAKATE -293 532 -303 182 -273 198 -267 214 | -272 293 -10 %
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

Kestava elinympa-
risto

Ranuasta Suomen
nakyvin maaseutu-
kunta

Hyvinvoivat ja aktii-
viset kuntalaiset

Yritysmydnteinen
Ranua

Ranuan kylakes-
kuksen ja kylien ke-
hittdminen

Runsas kurssitar-
jonta
Oulu2026-kulttuu-
ripaakaupunki ja-
sen

Kesalukio

Osallisuuden ja yh-
teisollisyyden pa-
rantaminen

Juuret Ranualla
-luentosarja

Jarjestetaan koulu-
tusta liikketoiminnan
digitalisaatiosta ja
verkkokaupasta
Parannetaan kyla-
keskuksen ja kylien
siisteytta seka
yleisilmetta yh-
dessa kuntalaisten
ja sidosryhmien
kanssa

Kestavan kehityk-

sen viikko

Kurssien maarat

Opiskelijamaara

Toivolan kaytto-
aste

Osallistujat, koulu-
luennot ja

60 v iltajuhla
Toteutuneet koulu-
tukset

Toteutuneet kurs-
sit

Toteutuneet luen-
not, kurssipaivat

160

12

80 %

361

Koulutukset toteu-
tuvat

Kylailme kohentu-
nut

4 |uentoa/kurssia

Ranuan kansalaisopiston tehtdva on tarjota alueensa asukkaille monipuolista yleissivistavaa ja am-
matillista lisakoulutusta seka vireaa harrastetoimintaa ja maksupalvelukoulutusta. Opiston toiminta
on hyvinvointia ja elinvoimaa tuottavaa toimintaa. Kansalaisopiston toiminta tayttda vuonna 2025
60-vuotta. Lukuvuonna 2025-2026 Juuret Ranualla -luentosarja. Oulu2026-kulttuuripadkaupunki
toteutusalue koostuu Oulun lisaksi 39 kaupungista ja kunnasta ja Ranua on mukana toiminnassa ja
toteuttaa osaltaan kulttuuri-ilmastonmuutosta. Kesalukiotoiminta kaynnistetaan talousarviovuonna.
Mallinnus ja kaytanteet kesalukioseuran kanssa yhteistytssa seka toisten toimijoiden kokemuk-
sista ammentaen. Tavoitteena kasvattaa opiskelijamaaria Ranuan lukiossa. Lapin musiikki- ja tans-
siopiston kanssa on sovittu ostopalvelusopimus opiskelijapaikoista. Talousarviovuodesta alkaen
Ranuan kunta ei enda osta uusille opiskelijoille paikkoja Lapin musiikki- ja tanssiopistosta.
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Tehtaval/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Kirjastotoimi edistdd kuntalaisten yhtalaisid mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja elinikdiseen oppimi-
seen. Toiminnallaan kirjasto tukee ihmisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta.
Kirjasto edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua, ja toimii kaik-
kien kuntalaisten ja ikdryhmien kokoontumispaikkana. Tietoyhteiskunnan
osana kirjasto tarjoaa mahdollisuudet erilaisten verkkopalvelujen kayttami-
seen ja sisaltdjen tuntemukseen yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Tavoitteen koh- Mittari TP TA TAE TS TS
teen 2023 2024 2025 2026 2027
maarittely
Kirjaston kokoelmien laa- Hankinnat (asukasluku/1000)
dun ja maaran sailyttami- Lainaus/kokoelmat 646,49 >400 >400 >400 >400
nen 1,25 >1,2 >1,2 >1,2 >1,2

Kokonaislainaus/asukasluku

Kirjastok&ynnit/asukasluku 17,23 >15 >15 >15 >15
Laadukkaat ja asiakaskes- | Kayttajakoulutuksiin 9,46 >8 >8 >8 >8
keiset kirjasto- ja tietopal- osallistuneet, as.luku/1000 138 >100 >100 >100 >100
velut Tapahtumien osallistujat, >10 >10 >10 >10

as.luku/1000
Verkkopalvelujen tarjoami-
nen asiakkaiden kayttéon Internet koneita asiakkaille 5 5 4 4 4

. . Lainan hinta (toimintakulut/lai-

PalveIUJgp tuottaminen . naus) 6,62 4,00 5.00 5,00 5,00
mahdollisimman taloudelli- i - -
sesti Kaynnin hinta (toimintaku-

lut/kirjastokaynnit) 12,07 10 10 10 10
Toiminnan kysynta ja |aajuustiedot TP 2023 TA 2024 TAE 2024 | TS 2025 TS 2026
Lainojen maara 62 338 >70 000 >60 000 >60 000 >60 000
Fyysiset kirjastokaynnit 34 215 >40 000 >37 000 >37 000 >37 000
Verkkokaynnit 18 099 >20 000 >18 000 >18 000 >18 000
Perustiedot: TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Henkil6st6
Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkuljettaja 1 1
Kirjastoapulainen/hanketyd 0,33 0,33

0,25
Toimitilat
Kirjasto 700 337 337 337 337
Muutos | TA 2024 + | TAE Muu-

Selite TP 2023 | TA 2024 muutos 2025 TS 2026 TS 2027 tos%
TOIMINTA-
TUOTOT
Myyntituotot 2728 2600 2600 1 500 1500 1500 -42 %
Maksutuotot 2 467 3400 3400 3 200 3 000 3 000 -6 %
Tuet ja avustukset 10 068 0 0
Muut toimintatuotot 4181 0 0
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TOIMINTA-

TUOTOT YH-

TEENSA 19 443 6 000 6 000 4700 4 500 4 500 -22 %

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -204 913 | -199 285 -199 285 | -167 560 -170 034 -173 434 -16 %

Palvelujen ostot -48 702 -52 504 -7 000 -59 504 -45 116 -45 310 -45 551 -32 %

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -71 048 -68 200 -68 200 -55 827 -54 868 -54 868 -18 %

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut -

sis. vuokrat 88 556 -94 362 -94 362 -96 622 -94 334 -94 523 2%

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA -413 220 | -414 351 -7 000 -421 351 | -365 125 -364 546 -368 376 -15 %

TOIMINTAKATE -393 777 | -408 351 -7 000 -415 351 | -360 425 -360 046 -363 876 -15 %
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kun-
talainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

Ranuasta Suo-
men nakyvin
maaseutukunta

Hyvinvoiva henki-
16sto

Maahanmuutta-
jien kotoutumisen
tukeminen

Ranuan kirjaston toi-
mintaa tehdaan tunne-

tuksi eri yhteyksissa

Elakaoityvan henkilo-
kunnan toimet tayte-
taan
Maahanmuuttajista kir-
jastopalvelujen kaytta-

jia

Hankkeet, kirjaston
tilastot

Henkilétydvuodet kir-
jastossa

Kirjastokorttihake-
mukset myos ukrai-
nan kielella ja palve-
lujen esittely. Aineis-
tohankintoja ja e-pal-
veluja maahanmuut-
tajille.

Toiminnan tunnet-
tuus hyva maakun-
nassa ja valtakun-
nallisesti

3 htv

Kaikki maahan-
muuttajat kirjasto-
palveluiden piiriin

Ranuan kunta panostaa kirjastotoiminnan kehittdmiseen uudessa monitoimikeskus Kerkassa pita-
malla aineistohankinnan maararahat nykyisella tasolla. Kuntalainen saa monipuoliset e-palvelut (e-
kirjat, e-adanikirjat, e-lehdet, elokuvat ja musiikkiaineistot) kirjaston kautta. Kunta liittyy v. 2025
alusta valtakunnalliseen kuntien yhteiseen e-kirjastoon, jonka kautta tarjotaan jatkossa osa e-ai-
neistoista. Kirjasto Letto on kaikkia kuntalaisia palveleva, uusia palveluja tarjoava ja uudistuva kir-
jasto nimensa mukaisella sloganilla: "uppoudu kirjojen maailmaan”. Tama nakyy mm. varattavien
tilojen ja uuden tekniikan hyddyntamisessa. Kirjastoautopalvelu lakkautetaan vuoden 2025 alku-

puolella.

Tilivelvollinen:

Tehtaval/tulosalue:

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikatoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt

Kuvaus/palveluajatus:

Tehtavaalue kasittaa kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvointi-
koordinaation.
Tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisdllisyytta luomalla
edellytyksia ja tarjoamalla kansalaistoiminnan tydkaluja eri palvelusektoreille
ja kansainvalisyydessa. Toimintaa ohjaa ehkaisevan tydn ideologia 1ahto-
kohtana terveelliset elaméantavat ja varhaisen puuttumisen malli seka yhtei-
sollisyys; Wellness/lliness.

maarittely

Tavoitteen kohteen

Mittari

TP 2023

TA 2024 | TAE 2025

TS TS 2027
2026

30




Avustukset, liikunta Avustettavat liikkuntajarjes- 4/498 5/700 5/700 5/700 5/700
tot/jasenmaara
Avustukset, nuoriso Avustettavat nuorisojarjes- 21174/ 3/234/ 3/230 3/230 3/230
tot/jdsenmaara/avustukset € | 9900 9900
Vaikuttavuus/nuorisotyon Tyontekijat tuntevat nuoret 198 220 210 210 210
ja toiminnanpiirissa olevat | ja ovat kasvatuksellisesti
nuoret vuorovaikutuksessa heihin
Suunnitelmalliset tuetut Etsiva nuorisotyd 20 40 35 35 35
nuoret, kohdennettu tyo Nuorten tybpajatoiminta 9 1 1o 1o 1o
Koulunuorisoty® 56 40 = 45 45
Nuorten kayntikerrat
4100
- Nuorisotila Monipuolinen ja laadukas flt 824 3(7)80 950 g 100 g 100
toiminta/nuorten maara 6 50 50
- Tapahtumat, retket
Avustukset, kulttuuri Avustusmaararaha/€ 2 500 3000 3000 3000 3000
- Yksityiset 6 5 5 5 5
- Yhteisét, jarjestot 2 2 2 2 2
Toiminnan kysynta ja laa- | TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
juustiedot
Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat
kunta/vuosi
© Nonsertt, teatter 6/330 6 5/260 5/260 5/260
) Eﬁ(‘;?:f‘au ta 78 1 110 110 110
pputap. 36/2 385 36 34 34 34
-  Taiteiden Yo6-tapahtu- 19/953 12 15 15 15
mat/osallistujat
Museo avoinna/kavijat 6 vko/59 6 vko/150 6 vko/150 6 vko/150
Liikunta
Lilkuntatapahtumat/osallistuja 14/817 5/950 13/2100 13/2100 13/2100
Liikuntaretket/osallistuja 1/52 3/120 2/80 2/80 2/80
Puulaakit/osallistuja 0 2/80 1 1 1
Kunnanmestaruus/osallistuja 0 2/50 1 1 1
Liikkuva IP/osallistuja 2/81 3/11 3 3 3
Kuntovihkot
) It(a"".. 17 382 19 500 15 000 15 000 15 000
- Kesa 15 869 18 000 16 000 16 000 16 000
Kansainvaliset toiminnot 5 5 5 5 5
- Kv-vaihdot 2 2 2 2 2
- Vapaaehtoiset 4 2 2 2 2
- EU:n nuorisoviikko 0 1 1 1 1
Nuorisotoiminta
- 8S|"?‘”'Stulat"e'”t 3/114 41125 4111 4111 4111
- Valistus 11/653 10 10 10 10
- Paihteettdmat tapahtumat /481 6 6 6 6
EPT-tyd/osallisuustapahtumat 2 4 4 4 4
Perustiedot: TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Henkil6sto
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Vapaa-aikatoimenjohtaja 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Vapaa-aikatoimenohjaaja 1 1 1 1 1
Kausi- ja tuntityontekijat 6 6 6 6
Tuntitydntekijat 1 0,1 0,1 0,1
Etsiva nuorisotyéntekija 1 1 1 1 1
Nuorten tyOpajaohjaaja 1,6 1,2 1,2 1,2 1,2
Etsiva liikunta -hanke 1 1

Koulunuorisotyontekija 1 1 1 1 1
Toimitilat

Jaahalli 2584 2584 2 584 2 584 2584
Monkkari 2.0 310 310 310 310 310
Toimisto 20 20 20 20
Museo kpl 1 1 1 1 1
Selite TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 | TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 9322 7 500 4 400 4 400 4 400 -41 %
Maksutuotot 3693 500 500 500 500

Tuet ja avustukset 175 844 209 250 165 061 156 200 156 200 -21 %
Muut toimintatuotot 68 669 62 800 59 760 47 760 47 760 -5 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 257 529 280 050 229 721 208 860 208 860 -18 %
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -288 779 -279 450 -317 558 | -315924 -322 241 14 %
Palvelujen ostot -174 627 -158 054 -140 373 | -140 189 -142 167 -11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 147 -33 576 -28 890 -27 090 -27 090 -14 %
Avustukset -21 232 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900

Muut toimintakulut ml. vuokrat -264 155 -230 102 -194 084 | -194 834 -192 005 -16 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -762 940 -725 082 -704 805 | -701 937 -707 403 -3 %
TOIMINTAKATE -505 411 -445 032 -475 084 | -493 077 -498 543 8 %

Tavoitteet

Ranuasta Suo-
men nakyvin
maaseutukunta

Hyvinvoivat ja
aktiiviset kunta-
laiset vauvasta
ikdihmisiin

Toimenpiteet

Taiteiden YO, yhteisdllinen taide-
polku

Oulu2026-kulttuuripaakaupunki
jasen

- Hillastus Unescon aineeton
maailmanperintokohde -haku

Jarjestdavustukset, vapaa-aika-
toimen tapahtumat ja saavutetta-
vuus

Kuntovihot
Korttelirastit 8 x
Lahe sieki liikkeelle

Kunnon mummola

Mittari

Osalllistujamaarat
asteikolla 0-5

Toimenpiteet, avaukset
0-5

HYTE-kerroin ja
Kouluterveyskysely
Osalllistujamaara
Osalllistujamaara
Osallistujamaara
Osallistujamaara

Osallistujamaara

Tavoitetaso

3

72

(Suomen ka)

34 000
1500
120
70
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Hyvinvointildhete/liikuntaneuvon- = Toiminnan kdynnistymi- = Aloitus
nan palveluketju nen, hanke
Tuetaan kan- Integrointia harrasteryhmiin kum- = Osallistujamaarat Hyva

sainvalista maa-
hanmuuttoa ja
paikkakunnalle
muuttavien viih-

mitoimijoiden kanssa

tyvyytta o : .
L L 3 harjoittelijaa Kulttuurien valinen op-
Harjoittelijat Aktiivinen harjoittelijavaihto _ piminen
Erasmus+ . ) Toteutunut nuoriso-
Nuorisovaihto vaihto
Luonnonympa- Ekologisuus kaikessa toimin- Tietoisuus ekologisista | Tietoisuuden lisdys

ristdn vaaliminen | nassa ja hankkeissa valinnoista, luontoarvot

nuorisokyselyt Monkkari 2.0

Vapaa-aikatoimessa on aktiivinen ja osallistava nuorildhtoéinen toimintakulttuuri, joka kannustaa
omaan hyvinvointiin sijoittamiseen. Kansainvalisyys nahdaan osaksi perusnuorisoty6ta, mahdollis-
taen nain kotikansainvalistymisen. Nuorisotila Monkkari pidetaan auki lauantaisin.

Ranuan Nuorten tyopaja ja Etsiva nuorisotyd on mukana Rovaniemen taidemuseon TaidelLoikka-
hankkeessa 1.8.2024-31.5.2027. Vapaa-aikatoimi on mukana Lapin hyvinvointialueen Elintapaoh-
jauksen pilotoinnissa. Elintapaohjaukseen on haettu ulkopuolista hankerahoitusta vuosille 2025-
2026.

Kulttuuritoimessa lastenkulttuuri jalkautetaan saavutettavuuden vuoksi paasaantoisesti varhaiskas-
vatuksen ja koulujen tyépaivien yhteyteen kulttuuripolun suunnitelman mukaisesti. Oulu2026-kult-
tuuripaakaupunki toteutusalue koostuu Oulun liséksi 39 kaupungista ja kunnasta ja Ranua on mu-
kana toiminnassa ja toteuttaa osaltaan ohjelman mukaista kulttuuri-ilmastonmuutosta Ranuan tyé-
ryhman ideoimana.

Talousarviovuonna selvitetaan Kaiku-kortin kayttéénotto ja arvioidaan taloudelliset vaikutukset kun-
nan budjettiin.

Hyvinvointilautakunta/sivistystoimi yhteensa

Muutos TA 2024 + Muu-

Selite TP 2023 TA 2024 muutos TA 2025 TS 2026 TS 2027 tos%
TOIMINTA-
TUOTOT

732 080 746 600 721 550 721 550 2%
Myyntituotot 678 650 732 080

136 450 50 000 49 800 49800 | -63 %
Maksutuotot 132 609 136 450

230 350 241 881 177 920 178 552 5%
Tuet ja avustukset 365 9890 230 350

70 000 66 960 54 960 54960 | -4%

Muut toimintatuotot 78 751 70 000
TOIMINTA-
TUOTOT YH- 1168 880 1105 441 1004 230 1004862 | -59%
TEENSA 1256000 | 1168880
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -6 680887 | -6 903657 6903 657 7231990 | -7370965 | -7516223 5 %
Palvelujen ostot 2224157 | 2192666 | -87000 | -2279666 | -2209844 | -2323550 | -2344495 3%
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -494 297 -524 101 -524 101 -468 228 -463 970 462 471 | 11 %
Avustukset -22 432 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900 -23 900
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Muut toimintakulut

sis. vuokrat -2690923 | -2388 243 | -350 000 -2 738 243 -2 347 596 -2 285716 2289151 | -14 %
TOIMINTAKULUT - -

YHTEENSA 12 112696 | 12 032 567 | -437 000 | -12 469 567 | -12 281 558 | -12 468 101 | -12 636 240 2%
TOIMINTAKATE 10 856 695 | 10 863 687 | -437 000 | -11 300687 | -11176 117 | -11 436 871 | -11 631 378 1%

2.3. Tekninen lautakunta

Toimielin:
Tehtava/tulosalue:
Tilivelvollinen:

Tekninen lautakunta

Tekninen toimi
Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Tavoitteena on hoitaa tehtavat tehokkaasti, taloudellisesti, asiakaskeskeisesti
ja joustavasti.
Toimintaan kuuluvat teknisen toimen hallinto, liikennevaylat, puistot ja muut

yleiset alueet, liikuntapaikat ja —alueet, palveluliikenne seka haja-asutusaluei-
den vesihuolto.

Perustiedot:

TP 2023

TA 2024

TAE 2025

TS 2026

TS 2027

Henkil6sto

Tekninen johtaja
Tyédllistdmistuella tydllistetyt
Puistotyonjohtaja

Teknisen toimistosihteeri
Koneenkuljettaja/puistotyontekija
Kesainsindori/opiskelija
Kenttdmestari

Maaraaikaiset kausityontekijat
Tyollisyyskoordinaattori
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Teknisen hallinto

Strateginen paa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta
Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet

Vihrean siirtyman
hankkeet

Hyvinvoiva henki-
16sto

Kotoutumisen edis-
taminen

Kylien kehittami-
nen

Toimenpiteet

Nopea reagointi
asiakkaiden tar-
peisiin
Tyoyhteisdn yh-
teistydn kehittami-
nen

Koto24

Kylaavustukset

Mittari

Kaynnistyneet
hankkeet

Yhteistyopalaverin
palaute

Ranualle kotiutu-
vien maara

Maararahan kaytto
(5000 €)

Tavoitetaso

30 % hankeideoista
realisoituu

Positiivista pa-
lautetta 80 %

70 %

90 %

TE24 ja KOTO24 -uudistukset astuvat voimaan 1.1.2025. TE24-uudistuksen my6ta lakisaateiset
tyovoimapalvelut siirtyvat kuntien jarjestettaviksi vuoden 2025 alusta alkaen. Ranuan kunnan
osalta tyollisyyspalvelut toteuttaa Rovaseudun tydllisyysalue, jossa vastuukuntana toimii Rova-
niemi. Tydmarkkinatuen kuntaosuus siirtyy kunnanhallituksen vastuulle. Rovaseudun tydllisyysalu-
een Ranuan kunnan kustannusten osuus (400 000 euroa) kohdistuu teknisen budjettiin. Nuorten
kesatybavustukset sailytetaan, mutta hallinnointi siirtyy keskushallinnolle. Kunnan oma harkinnan-
varainen tyollisyyden edistamisty® lakkautetaan.
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Kotouttamislain mukaiset kunnalle kuuluvat tehtavat hoidetaan teknisen osaston omana tyona.
Budjetissa on varauduttu palveluiden ostoon erityistarpeita ja tulkkausta varten. Kylaavustuksiin
varataan 5 000 euroa.

Puistot ja muut yleiset alueet

Strateginen paa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-

lainen
Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet

Ulkoilu- ja liikunta-
mahdollisuuksien
laajentaminen
Retkeilyreittien kor-
kea kayttbaste
Matkailun edistami-
nen

Luonnonympariston
vaaliminen

Toimenpiteet

Ulkoilualueiden
jatkuva kehitta-
minen
Tulipaikkojen yl-
lapito

Matkailua tuke-
vat reitit

Reittien yllapito
kesyttamatto-
massa luon-
nossa

Mittari

Uusien ja kunnos-
tettavien alueiden
maara
Polttopuiden me-
nekKki

Kayttdaste

Tyytyvaiset palve-
lunkayttajat

Tavoitetaso

1 kpl/vuosi

1 m3/tulipaikka

50 % yopyijista kayt-
taa palveluja

80 %

Honkivaaran ulkoilualueen kehittdminen: monitoimireitti kirkonkylaltd Honkivaaraan pituudelta noin
14 km. Vuonna 2025 kunnostetaan Metsahallituksen kanssa laaditun sopimuksen mukaisesti Paa-
son reitistd. Suunnitelmavuosina korjausmaararahoja on pienennetty ja painopistetta siirretdan ole-
massa olevien reitistdjen yllapitoon.

TE24-uudistuksen myota tyollistamiseen varatut palkkamaararahat on siirretty puistojen kehitystyo-
hén osallistuvien kausityontekijdiden palkkaamiseen. Palkkamaararahoja on vahennetty yhden
kausityontekijan verran.

Liikunta-alueet ja paikat

Strateginen paa-
maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-

lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva
yritystoiminta
Kestava elinym-
paristo

Tavoitteet

Perheiden asettau-
tuminen kuntaan

Kuntalaisten aktii-
visen lilkkumisen
yllapitdminen

Uusien matkailu-
palveluyritysten
syntyminen
Ymparistoystaval-
listen liikuntatapo-
jen lisdaminen

Toimenpiteet

Vetovoimaiset lii-
kuntapaikat

Kehitetaan liikkun-
tapaikkoja vastaa-
maan eri ikaryh-
mien tarpeita
Laadukas yllapito

Liikuntapaikkojen
laadukas yllapito
kannustaa arkiliik-
kumiseen

Mittari

Tyytyvaiset per-
heet

Palautekysely lii-
kuntavaihtoeh-
doista

Yrittajien tyytyvai-
Syys

Koulu- ja tydmatka-
pyorailyn osuus lii-

kenteesta taajama-
alueella

Tavoitetaso

80 %

80 % tyytyvaisia

90 %

50 %

Liikuntapaikkojen laadukas yllapito pidetdaan ennallaan ja sivukylille on varattu maararahaa latujen

yllapitamista varten.

Liikennevaylat

Strateginen paa-
maara

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Tavoitetaso
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Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta
Kestava elinym-
paristo

Uusien asuinaluei-
den kehittaminen

Kunnossapidetyt
likenteenvaylat

Yritysten tarpeita
vastaava infra

Kohti kestavia
energiavalintoja

Liikennevaylien
rakentaminen uu-
sille alueille

Urakoitsijan val-
vonta

Nopea reagointi
kaavoitustarpei-
siin
Kevyenliikenteen
vaylaverkoston
kehittdminen

Toteutuneet liiken-
nevaylat kysynnan
kohteena oleville
asuinalueille
Urakoitsijalla an-
nettavat huomau-
tukset ja sakot
Tyytyvaiset uusien
hankkeiden kehit-
tajat

Uudet vaylat/uu-
den asuinalueet

100 %

Alle 10 huomautusta

100 %

100 %

Yksityisteiden yllapidon avustaminen (580 euroa/km, maararaha 28 000 euroa) ja peruskorjausten
avustaminen (maararaha 7 000 euroa). Osallistutaan Lapin kuntien liikkenneturvallisuustydhén.

Selite TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 34 671 27 600 23 600 23 600 600 -15 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 116 726 64 000 13 000 13 000 13 000 -80 %
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 11 577 24 000 24 000 24 000
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 162 974 91 600 60 600 60 600 37 600 -34 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -582 923 -619 742 -504 463 -516 243 -525 927 -18 %
Palvelujen ostot -574 968 -530 398 -974 949 -969 657 -973 670 84 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -195 709 -147 500 -125 100 -106 300 -107 500 -15 %
Avustukset -198 634 -228 000 -33 000 -33 000 -33 000 -86 %
Muut toimintakulut sis. vuokrat -159 880 -69 929 -45 897 -46 639 -45 962 -34 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 635 053 -1 595 569 -1 683 409 -1 671 839 -1 686 059 6 %
TOIMINTAKATE -1 472 079 -1 503 969 -1 622 809 -1611239| -1648 459 8%
Tehtava/tulosalue: Toimitila- ja vuokrauspalvelu
Tilivelvollinen: Rakennusmestari/Tekninen johtaja
Toiminnan lyhyt kuvaus/ Kunnan kiinteistdjen hoito ja kunnossapito
palveluajatus: Maa- ja metsatilat
Perustiedot: TP 2023 TA 2024 TAE 2025 TS 2026 TS 2027
Henkil6std
Rakennusmestari 1 1 1 1 1
Kiinteistdnhoitaja 2 2 2 2 2
Siivooja 11 11 7 7 7
Oppisopimuskoulutus 2 2 1 1 1
Rakennusmies 1 1 1 1 1
Vanhempi ammattimies 1 1 1 1 1
Kéytossa olevat tilat:
Kiinteistot m? 24 249 24 817 25 358 25 358 25 358

m3 112 337 114 925 120 041 120 041 120 041

Maa- ja metsatilat

Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso

maara
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Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-

lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva

yritystoiminta

Kestéava elinympa-

risto

Maaomaisuuden
kehittaminen

Metsien monikayton

sailyttdminen ja li-
saaminen

minen

Kansainvalisten
hankkeiden edista-

Luonnonymparistdn

vaaliminen

Lisataan tonttitar-
jontaa kaavoituk-
sen avulla
Talousmetsissa
virkistyskayton
huomioiminen
Maaomaisuuden
kehittaminen huo-
mioiden suurhank-
keiden tarpeet
Niittokaluston ja
henkiloston varaa-
minen jarvien kun-
nostamiseen

Myytyjen ja vuokrat-
tujen tonttien maara

Virkistyskayton
osuus talousmetsista

Toteutetut
kehittamishankkeet

Vesistdjen laadun
parantuminen

Kysynnan kasvu

20 %

60 %

Terveempi elinym-
paristo

Metsia hoidetaan metsasuunnitelman mukaan. Siemenpuiden poisto Simontaipaleen alueella 2025.

Toimitila- ja vuokrauspalvelu

Strateginen paa-

maara
Kasvuhakuinen
kunta

Hyvinvoiva kunta-

lainen

Elinvoimainen ja
kansainvalistyva

yritystoiminta

Kestava elinympa-

risto

Tavoitteet

Tarpeita vastaava
toimitilatarjonta

Viihtyisat toimitilat

Tydperainen maa-
hanmuutto

Uusiutuvien ener-
giamuotojen kayttod

Toimenpiteet

Nykyaikaiset ja
laadukkaat tilat

Suunnitelmallinen
kunnossapito
Maahanmuuttajien
huomioiminen
tydnhaussa
Oljysta luopumi-
nen vanhoissa ra-
kennuksissa

Mittari

Henkilékunnan ja
lasten kayttajakoke-
mukset
Kayttajatyytyvaisyys

Onnistunut rekry-
tointi

Uusiutuvaa energiaa
kayttavien rakennus-
ten osuus

Tavoitetaso

Tyytyvaiset kayttajat

90 %

100 %

90 %

Henkildstdmitoitus toimitila- ja vuokrauspalvelun osalta on tehty huomioiden nykyinen rakennus-
kanta. Mitoituksen mukaisesti toimitila- ja vuokrauspalveluiden henkildstémaaran tarve on vahenty-
nyt uudistuneen rakennuskannan my6ta. Siivoustydn osalta lakkautetaan kolme toimea ja ty6ssa
siirrytaan kahteen vuoroon. Lisaksi yksi tyontekija siirtyy keskuskeittion alaisuuteen. Kiinteistonhoi-
dossa oppisopimuksella koulutettu kiinteisténhoitaja siirretdan vapautuneeseen toimeen ja oppiso-
pimuskoulutuksen osalta vahennetaan 1 oppisopimuspaikka. Toivolan koulun energialaskenta on
valmistunut ja tuloksien pohjalta kohteeseen laaditaan suunnitelmat lammitysjarjestelman sanee-
rauksesta talousarviovuonna ja saneeraus toteutetaan suunnitelmavuosina.

TA 2024 Muu-
Selite TP 2023 TA 2024 Muutos muutos TAE 2025 | TS 2026 TS 2027 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 138 768 233773 -61 000 172 773 30 062 60 000 30 000 -83 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2 484 922 2 092 806 2092806| 2738878 2 688 031 2691917 31 %
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 2 623 690 2 326 579 -61 000 2265579 | 2768 940 2748 031 2721917 22 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -634 287 -606 757 -606 757 | -560 691 -530 179 -540 959 -8%
Palvelujen ostot -680 622 -381 073 -33 000 -414 076 | -421 303 -390 163 -391 263
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -697 903 -613 150 -613150| -626 640 -583 790 -587 890 2%
Avustukset
Muut toimintakulut -462 090 -335 319 -335319| -359 669 -359 769 -359 869 7%
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TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA 2474901 | -1936 299 -33 000 -1969299|-71968303| -1863901| -1879981
TOIMINTAKATE 148 789 390 280 -94 000 296 280 [ 800 637 884 130 841936| 10%
Tehtava/tulosalue: Rakennusvalvonta
Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja

palveluajatus:

Toiminnan lyhyt kuvaus/

Maankaytto- ja rakennuslain ja sen nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden
valvonta seka rakentamisen neuvonta. Tavoitteena hyva rakennettu ymparisto
seka rakentamisen laadun sailyttaminen.

Perustiedot: TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027
Henkil6st6

Rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
Strateginen paa- Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Tavoitetaso
maara

Kasvuhakuinen Uudisrakentamisen | Lupaprosessin no- Kasittelyaika < 4 viikkoa

kunta

Hyvinvoiva kunta-
lainen
Elinvoimainen ja
kansainvilistyva
yritystoiminta

kasvu

Sujuva asiakaspal-
velu

Tiivis yhteisty6 toi-
mijoiden kanssa

pea kasittely

Matalankynnyksen
yhteydenotto
Avoin viestinta ja
saannodlliset pala-
verit

Saatu asiakaspa-
laute

Yhteistydn maara ja
toimivuus

Positiivisen palaut-
teen osuus yli 80 %
Riittava tietoisuus
hankkeiden tilasta

Kestéava elinympa-  Kohti kestavia ener- = Energianeuvonta Uusiutuvat energia- 100 %
risté giavalintoja lahteet uudisraken-
tamisessa

TA 2024 Muu-
Selite TP 2023 TA 2024 Muutos muutos | TAE 2025 | TS 2026 |TS 2027 |tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot 45 650 42 000 -10 000| 32000 42 000 42 000 42000 31 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 97
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 45 747 42 000 -10 000| 32 000 42 000 42 000 42000 31 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -39 864 -55 326 -55 326 -57 900 -59 017 -60 158 5%
Palvelujen ostot -32 836 -25 500 -25 500 -38 136 -41 136 -41 136 50 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -485 -700 -700 -700 -700 -700
Avustukset
Muut toimintakulut sis.
vuokrat
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -73 184 -81 526 -81 526 -96 736 -100853| -101994( 19 %
TOIMINTAKATE -27 437 -39 526 -10 000 | -49 526 -54 736 -58 853 59994 | 10%

Uuden rakennusjarjestyksen ja taksan hyvaksynta ja kayttdonotto.

Tehtava/tulosalue:

Tilivelvollinen:

Ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu ja
eldinlaakinta
Tekninen johtaja
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Toiminnan lyhyt
kuvaus/palveluajatus:

Palvelut ostetaan Rovaniemen kaupungilta. Tulosyksikké sisaltdd myds omat
hankkeet.

Selite

TP 2023

TA 2024

TAE 2025

TS 2026

TS 2027

Muutos%

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut sis. vuokrat

-2 049
-206 975
-53

-185

-1198
-205 724

-1 168
-260 588
-9 000

-1168
-263 588
-1 000

-1 168
-266 588
-1 000

-3 %
27 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-209 263

-206 922

-270 756

-265 756

-268 765

31 %

TOIMINTAKATE

-209 263

-195 922

-270 706

-265 756

-268 756

38 %

Ymparistonsuojelu valmistelee kunnan ymparistdénsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvia lupa-
ja ilmoitusasioita, valvoo luvan- ja ilmoituksenvaraisia toimijoita seka toimii paikallistason yleisen
ymparistonsuojelun edun valvojana. Ymparistdnsuojelu myds neuvoo ja ohjaa kuntalaisia ymparis-

tolainsdadantoon liittyvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuolto edistaa ja valvoo elinymparistdn terveellisyytta. Valvontaan kuuluvat
elintarvike- ja tupakkavalvonta, talous- ja uimaveden laadun valvonta seka sisatilojen terveyshaitto-
jen valvonta. Rovakaaren ymparistdterveydenhuolto palvelee Ranuan kunnan asukkaita ja yrityk-
sia. Palveluiden jarjestamisesta viranomaisena vastaa Rovaniemen ymparistdlautakunta.

Elainlaakinnan osalta on varauduttu nousseisiin kustannuksiin Rovaniemen kaupungin ilmoituksen
mukaisesti (60 000 euroa).

Tekninen lautakunta yhteensa:

TA 2024 + Muu-
Selite TP 2023 TA 2024 Muutos muutos TAE 2025 TS 2026 TS 2027 tos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 173 439 272 373 -61 000 211 373 77 662 107 600 54 600 -63 %
Maksutuotot 45 650 42 000 -10 000 32 000 42 000 42 000 42 000 32 %
Tuet ja avustukset 183 436 64 000 64 000 13 000 13 000 13 000 -80 %
Muut toimintatuotot 2 496 596 2 092 806 2 092 806 2738878| 2688031 2691917 31 %
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 2 899 121 2471179 -71 000 2400 179 2 871 540 2 850 631 2 801 517 20 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -1 266 235| -1283023 -1283023| -1124222| -1106607 -1128 212 -12 %
Palvelujen ostot -1527921| -1142695 33000 -1175695| .1694976| -1664544| -1672657 46 %
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -917 275 -761 350 -761 350 -761 440 -691 790 -697 090
Avustukset -198 634 -228 000 -228 000 -33 000 -33 000 -33 000 -86 %
Muut toimintakulut -545 093 -405 248 -405 248 -405 566 -406 408 -405 831
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -4 455159 | -3 820316 -33000| -3853316| -4019204( -3902 349 -3 936 790 5%
TOIMINTAKATE -1 556 039 [ -1349 137 -104 000 -1453137| -1147664| -1051718( -1135273 -26 %
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2.4. Kéyttotalousosa, koko kunta yhteensa

Muutos TA 2024 + Muu-
Selite TP 2023 TA 2024 muutos TAE 2025 TS 2026 TS 2027 tos%
TOIMINTATUOTOT
) 1075 329 1726 021 -61 000 1665 021 1527 073 1531 961 1478961 | -10 %
Myyntituotot
177 316 178 450 -10 000 168 450 116 500 91 800 119 800 -30 %
Maksutuotot
670 929 514 350 514 350 378 881 342 500 269 399 | -26 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 2625402 2 162 806 2 162 806 2 805 838 2 742 991 2746 877| 30 %
sis. vuokrat
TOIMINTATUOTOT 5178 976 4 581 627 -71 000 4 510 627 4 828 292 4 709 252 4 614 938 7%
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -8758670| -8891020 -8 891 020 -9 111 528| -9 301720 -9 491 141 2%
Palvelujen ostot -5018805| -4671472| -120000| -4791472 -4 946 738| -5034 637 -4 979 838 3%
Aineet, tarvikkeet ja ta- -1452054| -1298 351 -1 298 351 -1243 368| -1169 259 -1 173 259 4 %
varat
-471 884 -525 400 -525 400 -570 900 -570 900 -570 900 9%
Avustukset
Muut toimintakulut sis -3467678| -3020152] -350000| -3370152 -2936 136 | -2874 920 -2878 315 -15%
vuokrat
TOIMINTAKULUT YH- -19 169 091 | -18 406 395| -470000| -18 876 395| -18 808 670 | -18 951 437 | -19 093 455
TEENSA
-13 990 115| -13 824768 | -541000| -14 365768 -13 980 378 | -14 241 565 | -14 477 265 3%

TOIMINTAKATE
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintakate

Toimintakate osoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotu-
loilla ja valtionosuuksilla seka rahoitustuotoilla, joista on vahennetty rahoitus-
kulut.

Toimintakate on talousarviovuonna -13 980 378 euroa (toimintatuotot/4 828
292 euroa — toimintakulut/18 808 670 euroa). Toimintatuottojen osuus toimin-
takuluista on 26 %.

Verotulot

Verotuloja arvioidaan talousarviovuonna 2025 kertyvan yhteensa 6 265 000
euroa. Talousarviovuonna tuloveroprosentti on 8,1 % ja kiinteistdveroprosentit:
vakinaisen asumisen kiinteistoveroprosentti 0,50 %, yleinen kiinteistoveropro-
sentti 1,10 %, muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,15 %, maa-
pohjan kiinteistoveroprosentti 1,30 % ja voimalaitosten kiinteisveroprosentti
3,10 %.

Valtionosuudet
Valtionosuuksia arvioidaan talousarviovuonna kertyvan yhteensa 8 917 000
euroa.

Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate il-
moittaa riittdako kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannon-
tekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot.

Vuosikate on talousarviovuonna 1 074 122 euroa ja suunnitelman mukaisten
poistojen maaran arvioidaan olevan 1 177 855 euroa. Talousarviovuonna tili-
kauden alijaama on 103 733 euroa.

Vuosikatetta kertyy suunnitelmavuosina 1 120 935 ja 935 235 euroa, mutta ne
eivat riitd kattamaan vuosittaisia poistoja ja investointeja. Niin talousarvio-
vuonna kuin suunnitelmavuosina joudutaan ottamaan lisaa talousarviolainaa.

Seuraavana on esitetty tuloslaskelma sisaltaen sisaiset erat (sivu 42) seka ul-
koinen tuloslaskelma, jossa sisaiset erat eivat ole mukana (sivu 43).
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TULOSLASKELMA; TA 2024 Muutos TA 2024+
ULKOINEN/SISAINEN TP 2023 muutos TAE 2025 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1705 329 1726 021 -61 000 1 665 021 1527 073 -8 %
Maksutuotot 177 316 178 450 -10 000 168 450 116 500 -31 %
Tuet ja avustukset 670 929 514 350 514 350 378 881 -26 %
Muut toimintatuotot sis. vuokratuotot 2 625 402 2 162 806 2 162 806 2 805 838 30 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5178 976 4 581 627 -71 000 4 510 627 4 828 292 7%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -8 758 670 -8 891 020 -8 891 020 -9 115 528 3%
) -5019 180 -4 671 472 120 000 -4 791 472 -4 942 738 3%
Palvelujen ostot
) . . -1452 054 -1 298 351 -1 298 351 -1 243 368 -4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
-471 884 -525 400 -525 400 -570 900 9%
Avustukset
. -3 467 678 3020 152 350 000 -3 370 152 -2 936 136 -13 %
Muut toimintakulut ml. vuokrat
- - - - = 0,
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 19 169 465 18 406 395 470 000 18 876 395 18 808 670 0%
- - - - = - 0,
TOIMINTAKATE 13 990 490 13 824 768 541 000 14 365 768 13 980 378 3 %
5553 034 5599 000 5599 000 6 265 000 12 %
Verotulot
) 8 279 091 8 355 745 8 355 745 8 917 000 7%
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
43 901 56 000 56 000 51 000 -9 %
Korkotuotot
i o,
Muut rahoitustuctot 95715 420 000 420 000 301 500 28 %
-135 214 -620 000 -620 000 -480 000 -23 %
Korkokulut
Muut rahoituskulut*) -108 074
VUOSIKATE -262 019 -14 023 -541 000 -555 023 1074 122 -194 %
Poistot ja arvonalentumiset
. . . -800 318 -747 234 -747 234 -1 177 855 58 %
Suunnitelman mukaiset poistot
. -150 788
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -1 062 337 -761 257 -541 000 -1 302 257 -103 733 92 %
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 14 106
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
-1 048 322 -761 257 -541 000 -1 302 257 -103 733 92 %

TILIKAUDEN ALIJAAMA
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TA 2024 +

TULOSLASKELMA; ULKOINEN TP 2023 TA 2024 Muutos muutos TAE 2025 Muutos%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 647 298,26 522 198 -61 000 461 198 396 412 -14 %
Maksutuotot 177 179,38 178 450 gl ledakly 116500  -31%
Tuet ja avustukset 670 929,30 514 350 R 378 881 -26%
Muut toimintatuotot, sis. vuokratuotot 922 513,17 808 055 el 947 182 17 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2417 920,11 2023053 =71 LY 19520531 4838975 6%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -8 758 669,68 -8 891 020 -8 891 020 -9 115 528 3%
Palvelujen ostot -3 833 268,22 -3 372 308 -120 000 -3 492 308 -3 608 688 3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 451 917,48 -1 298 351 -1 298 351 -1 243 368 -4 %
Avustukset -471 883,57 -525 400 -525 400 -570 900 9%
Muut toimintakulut sis. vuokrat -1 892 671 -1 760 742 -350 000 -2 110 742 -1 280 869 -39 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 408 409,74 -15 847 821 -470 000 -16 317 821 -15 819 353 -3%
TOIMINTAKATE -13 990 489,63 -13 824 768 -541 000 -14 365768 | -13 980 378 -3%
Verotulot 5533 034,00 5599 000 5599 000 6 265 000 12 %
Valtionosuudet 8 279 091 8 355 745 8 355 745 8 917 000 7%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 43 901 56 000 56 000 51 000 9%
Muut rahoitustuotot 95732 420 000 420 000 301 500 -28 %
Korkokulut -135 215 -620 000 -620 000 -480 000 -23 %
Muut rahoituskulut -108 074
VUOSIKATE -262 019 -14 023 -541 000 -555 023 1074 122 -194 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -800 317,99 -747 234 -747 234 -1 177 855 58 %
Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 062 337 -761 257 -541 000 -1 302 257 -103 733 92 %
Poistoeron lisays (-) tai vahennys.(+) 14 016
Varausten lisays (-) tai vahennys.(+)
Rahastojen lisdys.(-) tai vahennys.(+)
TILIKAUDEN ALIJAAMA -1 048 322 -761 257 -541 000 -1 302 257 -103 733 92 %
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4

INVESTOINTIOSA

Soinlbis AT Talousarvio Taloussuunni-
(1000 €, kustannusarvio brutto ja taloussuunnitelmavuodet tannus-
, 2025 telma
netto) arvio
Me- Tu- | Netto | 2026 2027
not lot

Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden osto -400| -200 -200| -100 -100
Maa- ja vesialueet yhteensa -400| -200 -200| -100 -100
Rakennukset

Hillatorin bussikatos -25 -25 -25

Rakennukset yhteensa -25 -25 -25
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kaavateiden ja klv asfaltoinnit -300 -150 -150

Paivakodin varavoimakone -40 -40 -40

Kaavatiet Peurantie, Porontie, Vasantie 23-25 -300 -300 -300

Kaavateiden perustaminen (Kolomaan tieston loppuosa) -360( -360| 173| -187

Simontaipaleen vesiverkoston vedenottamon rakentaminen -150 -150

Ylékoulu/lukion pihan kehittdminen -390 -195 -195

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -1539( -700| 173 -527| -495 -345
YHTEENSA -1984( -925| 173 -752| -595 -445
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5 RAHOITUSOSA

RAHOITUSOSA TP2023 | TA2924 1 7apa0ps | Ts2026 | TS 2027
Tulorahoitus
Vuosikate - -262 019 -555 023 1074 122 1120935 935 235
Satunnaiset erat -
Tulorahoituksen korjauserat - -231 376 491
Investoinnit
Investointimenot - -8 158 380 -6 333 500 -925 000 -595 000 -445 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 173 000
Pys.vas.hyédykkeiden luovutustulot + 2880
Toiminnan rahavirta - -8 417 750 -6 512 032 322 122 525 935 490 235
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 29 046 25000 25 000 25000 25000
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset +
Lainakannan muutokset 9155176 2980 176 -250 000 -690 000 -800 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 9 500 000 4 000 000 800 000 400 000 300 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -344 824 -1019824| -1050000( -1090000| -1100000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Oman padoman muutokset -
Vaikutus maksuvalmiuteen 766 472 -3 506 856 97 122 -139 065 -284 765
Lainakanta 31.12. 11 500 000 14 480 206 | 14 230206 | 13 540206 | 12 740 206
Investointien tulorahoitus, % -3,21 % 5,98 % 139 % 188 % 210 %
Kassavarat 31.12. 6 236 004 2729 148 2 826 270 2 687 205 2 402 440
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa henkiléstomenojen osuus kai-
kista toimintakuluista (ulkoinen) on 58 % (2024: 55 %).

Henkildstésuunnitelman mukaan kokonaishenkilostomaara pienenee talouden
sopeutustoimien, hankkeiden vahentymisen ja palkkatukityollistamisen lakkaa-
misen VUOoKsi.

Taulukossa 1 on eriteltyna hallintokunnittain henkiléstosuunnitelma vuoteen
2027 saakka.

TA2024 TAE2025 TS2026 TS2027

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Kunnanhallitus 8,1 9,1 10,1 10,1
Hyvinvointilautakunta 168,72 168,8 163,8 160,8
Tekninen lautakunta 35,9 23,9 23,9 241
Palkkatuella palkatut

Keskimaarin kuukaudessa 5 0 0 0
Yhteensa 217,72 201,8 197,8 195

Henkiléstésuunnitelma vuosille 2025-2027.

KT:n tilastojen mukaan vuonna 2022 kunta-alalla tyoskentelevan henkildston
keski-ika oli 45,5 vuotta ja keski-ikaan ei ole odotettavissa merkittavia muutok-
sia lyhyella aikavalilla. Ranualla vuonna 2023 koko vuoden tyéskennelleen
henkiloston keski-ika on 49,7 vuotta ja vuoden lopussa tyoskennelleiden 47,8
vuotta (vuonna 2022 49,6 vuotta ja 47,2 vuotta).

Henkilosto ikaryhmittdin 31.12.2023

45
39
40

35 31

30

23
25 21 21 22
20 18
14
15
10 6
5
0
Alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 yli 65
vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta

Léhde: kunnan tilinpédétds 2023

Elakepoistuma tuo likkumavaraa ja mahdollistaa palvelutuotannon ja resurs-
sien uudelleen arvioinnin sekd edesauttaa osaltaan talouden sopeuttamista
lahivuosina. Tilanne haastaa tydyhteis6a pohtimaan elakoityvien henkildiden
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tietojen ja taitojen siirtdmisen kaytantoja seka sopivan ja tarpeenmukaisen
tydvoiman saatavuutta ja rekrytointikaytantodja. Elakepoistumaennuste vuosille
2025-2029 on esitetty taulukossa 2.

Vuosi Elakepoistuma Elakepoistuma %
2025 6 3%
2026 7 4%
2027 4 2%
2028 6 3%
2029 4 2%

Taulukko 2. Eldkepoistuma (vanhuuseléke), lahde Keva

Tarkasteltavana ajanjaksona kunnasta arvioidaan elakoityvan 27 henkiloa el
14 % koko henkildstosta.

Erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella tulevat olemaan henkil6s-
tdn osaamisen varmistaminen ja tyohyvinvoinnista huolehtiminen seka osaa-
van tyovoiman saatavuus. Osaavan tyovoiman saatavuutta tuetaan kunta-
markkinoinnilla. Osaamisen kehittdmisessa keskitytaan hiljaisen tiedon siirta-
miseen ja suunnitelmalliseen henkilostokoulutukseen toimintaympariston muu-
toksista ja toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosit-
tain osastoittain ja aihealueittain. Tavoitteita, osaamista ja tyOsuoritusta edis-
tavaa koulutusta tarjotaan tasapuolisesti ja lainsaadannén vaatimusten edel-
lyttdmassa laajuudessa. Pitkajanteisen henkilosto- ja koulutussuunnittelun
avulla voidaan yllapitaa palvelutarvetta ja palvelukykya vastaavaa henkil6ston
osaamista.

Tyohyvinvointia lisataan tyonantajan ja koko henkiloston valisella yhteistyolla
ja vuoropuhelulla. Hyvinvoinnista huolehtimalla parannetaan tyéelaman laatua
ja henkiloston jaksamista. Tyohyvinvointiin panostamista jatketaan esihenkilo-
tyon kehittamisella ja tyoyhteisdjohtamiseen panostamisella. Tydhyvinvointia
lisatadn myds tydergonomian ja tydmenetelmien kehittamisen avulla. Tyohy-
vinvoista huolehtiminen on koko henkiloston yhteinen tehtava.

Henkiloston kokeman tyotyytyvaisyyden, terveyden ja hyvinvoinnin avulla tyon
laatua ja tehokkuutta parannetaan ja samalla asiakastyytyvaisyys seka tyon ja
organisaation tuottavuus lisdantyvat. Koko henkilostoa koskevat pulssikyselyt
toteutetaan suunnitelmakaudella 3 kertaa vuodessa ja tydhyvinvoinnista kes-
kustellaan saanndllisesti niiden pohjalta yksikaittain. Tyoterveyshuolto tukee
henkildstda ja esihenkildita terveyden ja tydokyvyn yllapitamisessa ja edistami-
sessa.

Henkiloston fyysista ja psyykkista jaksamista tuetaan erilaisilla ty6terveyshuol-
lon ja tydsuojelun toimintamalleilla. Henkilostdn tyokyvyn yllapitamista tuet-
taan kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointietu ePassi Flexilla seka tydsuhdepolku-
pyoraedulla.

Kunnan palkkapolitikassa noudatetaan voimassa olevia virka- ja tydehtosopi-
muksia. Palkkausta maariteltdessa noudatetaan tasapuolista ja oikeudenmu-
kaista linjaa ottaen huomioon tehtavien vaativuus ja vastuullisuus.
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Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain kaikissa tulosyksikdissa tammi-huhti-
kuussa. Kehityskeskustelujen painopisteina ovat osaamisen kartoittaminen ja
kehittamistarpeet suhteessa tydtehtavaan, tydnkuvan ja tydprosessien seka
tyon tavoitteiden selkiyttdminen seka molemminpuolisen palautteen antami-
nen. Vuonna 2025 kayttoon tulee yhteinen kehityskeskustelupohja ja lomak-
keet myds tallennetaan asianhallintajarjestelmaan. Lisaksi varmistetaan, etta
jokaisen kirjallinen tehtavankuva (voi olla myos nimikekohtainen) on ajan ta-
salla ja osaaminen kartoitettu. Myds tehtavankuvat tallennetaan asianhallinta-
jarjestelmaan. Kehityskeskusteluiden kaymisesta raportoidaan kunnanhallituk-
selle vuosittain viimeistaan kesakuun loppuun mennessa.

Henkildstdhallinnossa nojaudutaan valtuuston vahvistamaan hallintosaantéon
seka henkilostopoliittiseen ohjelmaan, joka paivitetdan suunnitelmavuonna
2026. Lisaksi noudatetaan kunnanhallituksen vahvistamaa tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmaa seka muita erikseen annettuja ohjeita ja periaate-
paatoksia. Suunnitelmia ja ohjelmia paivitetdan uuden valtuustokauden
alussa. Ohjeita tarkastellaan ja paivitetaan tarvittaessa.
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7 OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET SEKA
KUNTAKONSERNIIN KUULUVILLE TYTARYH-
TEISOILLE ASETETTAVAT TAVOITTEET

Omistajapoliittiset linjaukset:

Ranuan kunnan ja kuntakonsernin tavoitteena on turvata pitkajanteinen ja ta-
louden kantokyvyn huomioiva toiminta/palvelutuotanto ja varmistaa paaoman
kayttdéon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatdksenteon sys-
temaattisuus, ennakoitavuus seka paaomien kayton tehokkuus.
Omistajapolitikka on johtamisen valine ja silla linjataan mm. missa yhteyk-
sissa kunta on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kunta omistajuudel-
taan tavoittelee.

Valtuuston vahvistamalla konserniohjeella luodaan puitteet kunnan tavoittei-
den mukaiselle omistajaohjaukselle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauk-
sen menettelytapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia siten, etta
kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yh-
tenaisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat yhteisot:
Ranuan Infra Oy, Ranuan Seudun Matkailu Oy ja Ranuan Vuokra-asunnot Oy.

Maapolitiikka tukee kunnan elinvoimaa, yrittajyytta ja asumista. Kunta jatkaa
aktiivista maapolitiikkaa siten, etta kunnalla on hallinnassaan asumiseen, elin-
keinoelaman tarpeisiin seka vapaa-ajan toimintaan liittyvaa kaavoitettua ja
kaavoittamatonta maaomaisuutta. Metsaomaisuuden toimenpiteista huolehdi-
taan hyvaksytyn metsasuunnitelman seka hyvien metsanhoitoperiaatteiden
mukaisesti.

Kunta omistaa paasaantoisesti kunnan perustehtavan kannalta tarkoituksen-
mukaisia kiinteistéja. Kunta voi omistaa myos kiinteistja, joita se vuokraa
kuntalain 130 §:n edellyttamalla tavalla. Rakennusten ja tilojen kaytto pyritaan
huolellisen ennakkosuunnittelun avulla pitamaan tehokkaana.

Sijoitussalkussa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia valtuuston paattamia
sijoitustoiminnan periaatteita.

Kunta seuraa aktiivisesti tytdryhtiéiden ja kuntayhtymien toimintaa ja antaa
tarvittaessa kuntaa edustaville luottamushenkiléille toimiohjeita ja ennakko-
kannanottoja konserniohjeen mukaisesti.

Kuntakonsernin takaukset, sisainen lainananto ja konsernitili:

Lainan, takauksen tai muun vakuuden antamisessa noudatetaan kuntalain 15
luvun saadoksia (129 §).

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot kayttavat konsernitilia.
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Talousarvio- ja suunnitelmavuosina myonnetaan konsernitilin sisaita luottoli-
miittia tytaryhteisaille erittdin painavista ja perustellusta syysta kunnanhallituk-
sen kulloinkin vahvistamaan enimmaismaaraan saakka.

Tytéaryhteisodille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

1. Tytéryhteisoille asetetaan talousarvio- seka taloussuunnitelmavuosille seu-
raavat tulos- ja toimintatavoitteet:

Kunta huolehtii omistajaohjauksella siita, ettd kunnan tytaryhteisojen toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Tytaryhtididen tulee panostaa imagon ja mainearvon kohottamiseen
seka lisaarvon tuottamiseen omistajalle.

Tytaryhtididen tulee saattaa arkistonsa lain vaatimalle tasolle syksyyn
2025 mennessa.

Tytaryhtididen tulee noudattaa avointa viestintaa ja vuorovaikutusta
seka ottaa henkilostd osaksi tydyhteisdn kehittamista. Erityisesti tulee
panostaa tyohyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen.

Tytaryhtididen hallitusten vahvistamat talousarviot esitetaan liitteessa.

2. Tavoitteet tytaryhteisodittain

Ranuan Seudun Matkailu Oy

Vuoden 2025 lipunmyyntitavoitteeksi on asetettu 130.000 lippua (130.000
vuonna 2024).

RSM Oy arvioi saavansa liikevaihtoa talousarviovuonna 7 M€ (21 % kasvua
vuoden 2024 talousarvioon verrattuna).

Omistaja edellyttaa, ettd Ranuan Seudun Matkailu Oy

talousarviovuonna Ranua Finland laajentaa yhteisty6toimintaa alueen
muiden matkailuyritysten kanssa

tekee yhteistyota alueen Ranuan kunnan oppilaitosten seka alueen
ammattikorkeakoulujen, yliopiston ja ammatillisten oppilaitosten
kanssa

panostaa seka lyhyen etta pitkan aikavalin
investointisuunnitelmissaan erityisesti puiston
vetovoimatuotteen/elainten hyvinvoinnin parantamiseen,
elinympariston ja elinolosuhteiden parantamiseen, kohteen
kiinnostavuuden lisdamiseen, uhanalaisten elainten suojelutydéhon
seka nykyaikaisen tekniikan tuomiin mahdollisuuksiin

panostaa jatkuvuudenhallintaan, prosessien kehittdamiseen seka
mainearvon yllapitamiseen ja kirkastamiseen

edistaa elainpuiston alueen tonttien ja lilkketoimintamahdollisuuksien
tarjoamista muille yrittajille ja alihankkijoille

50



- osallistuu omalla panoksellaan Ranuan kuntastrategian ja elinkeino-
ohjelman tavoitteiden saavuttamiseen

Omistaja edellyttaa yhtiolta 150 000 euroa osinkoa vuodelta 2025 silla
edellytyksella, etta yhtion tulos vuodelta 2025 on yli 150 000 euroa.

Ranuan Infra Oy

Ranuan Infra Oy:n tulevien vuosien nakymat jatkuvat toiminnallisesti ja talou-
dellisesti haastavina. Vaestomaara vahenee ja vaesto ikaantyy. Toimintaa on
sopeutettava kysyntaa vastaavaksi. Vesi- ja viemariverkostojen jarjestelmal-

listd saneeraamista on jatkettava. Suunnitelmallinen seka maaratietoinen ta-

loudenhoito ja rakennetun infran huolellinen yllapito vakauttaa toimintaa.

Vieraan paaoman lyhennykset helpottuvat kuluvan vuoden jalkeen.

Suhangon kaivoshankkeesta odotetaan ensi vuonna investointipaatosta. Yhtio
on kaynyt keskustelua kaivoshankkeeseen liittyen kaivosyhtion kanssa vesi- ja
jatevesi seka lampdasioista.

Biokaasulaitoksen rakentaminen Ranuan keskustan alueelle mahdollistaa yh-
tidlle biokaasun kayton fossiilisen polttodljyn sijasta.

ETFuelsin mahdollinen tehdashanke Naataaavalle kasvattaisi yhtion talousve-
den myyntimaaria huomattavasti.

Ranuan Infra Oy:n tavoitteet talousarviovuodelle ovat talouden ja toimintojen
sopeuttaminen kysyntaa vastaavaksi, ymparistoystavallisyys, tehokkuus, toi-
mintavarmuus, ja jatkuvuudenhallintasuunnitelmien ajantasaisuus, toiminnan
taloudellisuus ja kilpailukykyinen hinnoittelu.

Vesiliiketoiminnassa tavoitteena on verkoston toimitusvarmuuden korkeana
pitdminen, veden korkea laatu ja jatevesiverkoston vuotovesien vahentami-
nen.

Kuituliiketoiminnassa tavoitteena on kilpailukykyinen hinnoittelu seka yhteistyo
muiden seutuverkkojen kanssa. Lisaksi tehdaan tehokasta markkinointia liitty-
mamaarien kasvattamiseksi ja kuituvarausten ottamiseksi aktiivikayttoon.

Lampodliiketoiminnassa on tavoitteena tehokas energiahankinta ja toimitusvar-
muus seka tehokas kotimaisten energiajakeiden kaytto.

Vuokrausliiketoiminnassa on tavoitteena markkinaehtoinen ja kilpailukykyinen

hinnoittelu, kayttdasteen korkeana pitaminen ja kunnan alueen yritystoiminnan
edellytysten edistaminen.
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Ranuan Vuokra-asunnot Oy

Ranuan Vuokra-asunnot Oy tavoitteena on yli 85 %:n kayttdaste. Vuokria ko-
rotetaan 1.1.2025 alkaen 4 %.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n paavastuuna on edelleen ns. sosiaalinen asun-
totuotanto.

Toiminnallisena tavoitteena seka painopisteena on tarjota aktiivisesti vapaina
olevia asuntoja ja yllapitaa kiinteistojen hoito/huoltosuunnitelmaa.

Ranuan Vuokra-asunnot Oy:n tulevien vuosien nakymat ovat toiminnallisesti
ja taloudellisesti haasteelliset. Vaestomaara vahenee ja vaki ikaantyy. Perhe-
koot ovat pienentyneet vuosien saatossa. Tama on johtanut siihen, etta tarve
kohdistuu pieniin asuntoihin. Asuntokantaa on sopeutettava kysyntaa vastaa-
vaksi ja huonokuntoisimmista kohteista luovutaan.

Suhangon kaivoshanke toteutuessaan lisaa asuntojen kysyntaa merkittavasti.
Myo6s ETFuelsin biometanolitehdashankkeen toteutuminen toisi kysyntaa
asuntopuolelle.

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN
LITTEET

Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan liitetdadn seuraavat liitteet:
| Oppilasennusteet
Il Yhteenveto tytaryhteisojen talousarvioista vuodelle 2025.
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KOULUJEN OPPILASMAARAN KEHITYS JA ENNUSTEET

KUHAN KOULU

Lukuvuosi E I 1l I v \4 VI E-VI
2016-2017 15 6 5 11 6 8 4 55
2017-2018 17 9 6 5 11 6 8 62
2018-2019 18 6 12 8 5 9 7 65
2019-2020 15 12 10 13 10 6 13 79
2020-2021 13 5 12 9 13 10 8 70
2021-2022 13 7 11 9 13 10 63
2022-2023 7 15 8 11 10 12 63
2023-2024* 16 9 7 15 7 11 10 75
2024-2025* 14 9 9 7 14 7 11 71
2025-2026 6 9 9 7 14 7 52
2026-2027 5 6 9 9 7 14 50
2027-2028 5 5 6 9 9 7 41
2028-2029 5 5 5 6 9 9 39
2029-2030 5 5 5 5 6 9 35
2030-2031 5 5 5 5 5 6 31
KIRKONKYLAN KOULU

Lukuvuosi E I i I v v VI VILIX E-VI
2016-2017 43 57 40 34 48 46 1 269
2017-2018 38 46 56 41 33 48 2 264
2018-2019 37 49 45 54 41 35 2 263
2019-2020 31 41 48 45 57 42 0 2 266
2020-2021 32 38 38 50 47 56 2 1 264
2021-2022 34 35 33 40 56 48 1 1 248
2022-2023 36 28 33 36 42 53 0 2 230
2023-2024* 25 27 29 32 41 40 51 2 247
2024-2025* 32 27 28 34 42 41 2 206
2025-2026 23 32 28 28 35 42 2 190
2026-2027 14 23 32 28 28 35 2 162
2027-2028 34 14 23 32 28 28 1 160
2028-2029 20 34 14 23 32 28 1 152
2029-2030 17 20 34 14 23 32 | 141
2030-203 1%+ 18 17 20 34 14 23 1 127
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OPPILASMAARAN YHTEENVETO ALAKOULUT

Lukuvuosi E | I 111 v \4 VI E-VI
2016-2017 58 63 45 45 54 54 5 324
2017-2018 55 55 62 46 44 54 10 326
2018-2019 55 55 57 62 46 44 9 328
2019-2020 46 53 58 58 67 48 13 345
2020-2021 45 43 50 59 60 66 10 334
2021-2022 34 48 40 51 65 61 11 311
2022-2023 36 35 48 44 53 63 12 293
2023-2024 41 36 36 47 48 51 61 322
2024-2025 29 41 36 35 48 49 52 277
2025-2026 19 29 41 37 35 49 49 261
2026-2027 39 19 29 41 37 35 49 251
2027-2028 25 39 19 29 41 37 35 226
2028-2029 22 25 39 19 29 41 37 213
2029-2030 23 21 25 39 19 29 41 199
2030-2031** 27 23 22 25 39 19 29 185
YLAKOULU

Lukuvuosi 6 7 8 9 Yht.

2014-2015 44 63 49 62 218

2015-2016 45 56 64 51 216

2016-2017 45 67 59 64 235

2017-2018 43 54 68 61 226

2018-2019 47 56 54 68 225

2019-2020 37 63 56 53 209

2020-2021 41 46 63 54 204

2021-2022 58 50 46 63 217

2022-2023 48 67 53 46 214

2023-2024 60 68 51 179

2024-2025 55 60 69 184

2025-2026 52 55 60 167

2026-2027 49 52 55 156

2027-2028 49 49 52 150

2028-2029 35 48 49 132

2029-2030 37 35 48 120

2030-2031 41 37 35 113

2031-2032 29 41 37 107

2032-2033 19 29 41 89

2033-2034 39 19 29 87

2034-2035 * 25 39 19 83
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|E-9 YHTEENSA

Lukuvuosi E-6 1k. 7-9 1k. YHT.

2013-2014 417 184 601

2014-2015 385 174 559

2015-2016 388 171 559

2016-2017 390 190 580

2017-2018 399 183 582

2018-2019 397 179 576

2019-2020 380 174 554

2020-2021 374 164 538

2021-2022 368 160 528

2022-2023 341 166 507

2023-2024 322 179 501

2024-2025 277 184 461

2025-2026 261 167 428

2026-2027 251 156 407

2027-2028 226 150 376

2028-2029 213 132 345

2029-2030 199 120 319

2030-20231 185 113 298

LUKIO YHTEENSA

Lukuvuosi 1. 2. 3. 4. Yht.
2013-2014 34 25 18 2 79
2014-2015 23 28 25 1 77
2015-2016 20 24 26 70
2016-2017 22 20 24 66
2017-2018 23 20 24 67
2018-2019 20 24 17 3 64
2019-2020 23 15 24 2 64
2020-2021 26 16 15 1 58
2021-2022 13 23 14 1 51
2022-2023 21 16 23 1 61
2023-2024 14 21 16 3 54
2024-2025 19 15 20 3 57
2025-2026 20 19 15 54
2026-2027 20 20 19 59
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YHTEENVETO KONSERNIYHTEISOJEN TALOUSARVIOISTA VUODELLE 2025

RANUAN RANUAN RANUAN
INFRA OY SEUDUN VUOKRA-
MATKAILU OY ASUNNOT OY

TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 2 536 588 7012230 1160 595
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot 2710
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHT. 2 536 588 7 014 940 1160 595
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkildstokulut -533 000 -2727 193 -7 504
Palvelujen ostot -390 012 -1 447 491 -188 200
Varastojen muutos
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -526 142 -1 404 324 -558 100
Avustukset
Muut kulut -420 612 -63 000
TOIMINTAKULUT/MENOT YHT. -1 336 765 -5 579 008 816 804
TOIMINTAKATE 674 752 1435932 220 453
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 8 500

Muut korkotuotot

Korkokulut -150 000 -111 984 -19 000

Muut korkokulut
VUOSIKATE
Poistot kdyttbomaisuudesta -502 000 -521772 -127 653
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 23 322 802 176 109 653
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 23 322 802 176 109 653
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