RANUAN KUNNAN HENKILOSTON KOULUTUSSUUNNITELMA 2025

Arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta (tyontekija tarkoittaa niin tydsopimus- kuin virkasuhteisia henkil6ita)

Ranuan kunnan henkildstésuunnitelman erityisena painopistealueena suunnitelmakaudella on henkil6stdn osaamisen varmistaminen kunnan perus-
tehtavissa. Osaamisen kehittamisessa keskitytaan hiljaisen tiedon siirtamiseen ja suunnitelmalliseen henkildstokoulutukseen toimintaymparistén
muutoksista ja toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain osastoittain ja aihealueittain, mutta kuitenkin siten, etta yhteisiin
osaamisen uudistamis- ja kehittamistarpeisiin vastataan myos yhteisilla keinoilla. Tavoitteita, osaamista ja tyOsuoritusta edistdvaa koulutusta tarjotaan
tasapuolisesti ja lainsaddanndn vaatimusten edellyttdmassa laajuudessa. Pitkajanteisen henkildstd- ja koulutussuunnittelun avulla voidaan yllapitaa
kustannustehokas ja tuloksellinen henkildstérakenne seka sopeuttaa palvelutuotanto vaheneviin henkilostéresursseihin ja tydtehtavien muutoksiin.

Henkildstdésuunnitelmaa toteutetaan kaytannossa strategisista tavoitteista johdetuilla kdytannon toimenpiteilld. Yhtena strategisena tavoitteena on
henkiléstdn osaamisen laajentaminen ja monipuolistaminen sekd ammattitaidon kehittdminen. Tavoitteen toteuttamisen kriittisena menestystekijana
on hyva perehdytys, osuva ja suunnitelmallinen henkildston taydennyskoulutus sekd osaamisen jakaminen ja oppiminen tydyhteisdssa.

Kunnan palveluksessa olevan henkildstdn ammatillinen osaaminen on paasaantoisesti hyvalla tasolla. Osaamista on yllapidetty ja yllapidetaan edel-
leen riittavalla koulutuksella seka muilla osaamista vahvistavilla toimenpiteilla.

Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syistd

Osaamisen kehittamistarpeet arvioidaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Keskustelun keskidssa on tyon tavoitteiden ja kunkin perustehtavan kirkas-
taminen seka osaamisen kartoittaminen suhteessa perustehtavaan, osaamisvahvuuksien ja kehittamiskohteiden tunnistaminen seka niihin vastaami-
nen. Merkittdva osa osaamisen vaatimusten muutoksista on seurausta lainsdaadannén muutoksista seka uuden kunnan muuttuneista perustehtavista.
Enenevassa maarin osaamistarpeet muuttuvat tydn murroksen, palveluiden jarjestamisvastuumuutosten seka tyéprosessienkin uudelleenorganisoin-
nin myo6ta. Em. muutosten johdosta ratkaisevassa asemassa ovat resilienssi- ja muutoksessa tydskentelyn kyvykkyys seka tydkykyjohtaminen. Esihen-
kildiden johtamisosaamista tulee yllapitaa seka vahvistaa palautekulttuuria ja vuorovaikutusosaamista. Viestintdosaamista ja osallistamistaitoja vaadi-
taan jokaisen ty6ssa. Sahkdisten palveluiden tuottaminen lisaantyy ja jarjestelmat uudistuvat yha edelleen. Tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset kasva-
vat.

Ranuan kunnan koko henkildstén keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 47,8 vuotta. Henkildstd on hiukan kokeneempaa kuin kunta-alalla keskimaarin
(45,2 v). Henkildston koulutuksessa huolehditaan myds ikaantyneiden ja osatydkykyisten osaamisesta (ammattitaidon ja tydkyvyn yllapitaminen).




Koulutussuunnitelma vuodelle 2025

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, jota tarvitaan tyontekijoiden ammatillisen
osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi vastaamaan tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita. Koulutussuunnitelma perus-
tuu henkildstdn osaamisen seka tydkyvyn ja ammattitaidon ylldpitamiseen. Tyon murroksen seka ikarakenteen voimakkaan muutoksen seurauksena
lisa- ja taydennyskoulutuksen merkitys korostuu.

Koulutuskorvausta voi saada sellaisesta koulutuksesta, joka on sisallytetty koulutussuunnitelmaan. Virka- ja tydehtosopimusten perusteella jarjestetta-
vat koulutukset (esim. VESO-paivat) sisaltyvat korvattavien koulutusten kustannusten piiriin silloin, kun niiden sisaltdé on ammatillista koulutusta. Kou-
lutuksen tai muun ammatillista osaamista vahvistavan toimen on kestettava kerrallaan yhtajaksoisesti vahintaan yhden tunnin. Koulutuspaivaksi kat-
sotaan paiva, jona koulutus on kestanyt vahintdan kuusi tuntia. Koulutuspaiva voi kertya useasta jaksosta tai useasta koulutuksesta, joiden yhteenlas-
kettu kesto on kuusi tuntia. Koulutuspaivat maaraytyvat tydntekijakohtaisesti. Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta tydnantaja mak-
saa tyontekijalle palkkaa eika palkkakustannuksiin ole my&nnetty palkkatukea.

Koulutuskorvauksen hakemisesta Tyottdmyysvakuutusrahastosta vastaa hallintojohtaja. Koulutuspaivat ja muut ammatillista osaamisen kehittavat
toimet (esim. infot, webinaarit, tyokokoukset, neuvottelupaivat, seminaarit) ilmoitetaan koulutushakemuksina ESS:ssa, josta ajettavan raportin kautta
haetaan korvausta Ty6ttomyysvakuutusrahastosta. Tydnantaja voi saada koulutuskorvausta vuodessa enintadn 3 koulutuspaivalta tydntekijaa koh-
den. Em. vuoksi osallistumista koulutuksiin on seurattava tydntekijakohtaisesti.

Koulutuksiin seka muihin ammatillista osaamista yllapitaviin ja lisaaviin webinaareihin tai tilaisuuksiin osallistuminen haetaan/ilmoitetaan ja paatetaan
ESS:ssa. Nain emme tarvitse erillista seurantaa tai raportointia ESS-koulutuspaivaraportin rinnalle. Mikali ESS:ssa hyvaksyttyyn koulutukseen osallistu-
misesta aiheutuu matkakustannuksia, tehdaan matkalasku normaalisti M2:ssa. Erityisesti maksullisiin ja/tai matkakuluja aiheuttaviin koulutuksiin
osallistumisesta paattaa esihenkil® talousarvion maararahojen puitteissa. Koulutukseen hakeutumis- ja hyvaksymismenettelysta ovat tarkemmat
ohjeet virkavapauden ja tydloman mydntamisperiaatteet seka vuosilomakaytannét Ranuan kunnassa -ohjeessa luvussa 4.6.

Koulutuskorvaus jakautuu osastoille sisdisten erien kautta. Alla oleva koulutussuunnitelma on tehty osastoittain. Mahdollinen koko henkildstolle tai
muillekin kuin ko. osaston henkildstélle tarkoitettu koulutus on merkitty hankinta- ja/tai jarjestamisvastuussa olevan osaston kohdalle.

Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja toteuttamisen seuranta

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma kasitellaan YT-toimikunnassa vuosittain. Johtoryhma
seuraa koulutussuunnitelman toteutumista vuoden aikana. Koulutussuunnitelmaa voi ja tulee tarvittaessa tdydentaa tai paivittaa.



HALLINTO-OSASTO

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutus- Kohderyhma
pvien lkm-
arvio yht.
Lainsdadanndén muutok- Uuden Sukupolven Organisaatiot -verkos- | 200 Johtavat viranhaltijat ja luottamushenki-
set/yleiset asiat tohanke: kansalliset ja paikalliset koulutuk- |6t
set ja tyOpajat
Hyva hallinto Koko henkildsto
Hallinto
lImoittajansuoja -koulutus Koko henkildsto (tallenne intrassa)
Hallinto
Julkiset hankinnat/perus- ja jatkokoulutus Hallinto ja muita tarpeen mukaan
Valmiuskoulutus Johtavat viranhaltijat ja ICT-asiantuntijat
Kirjanpito ja taloushallinto, henkildstohal- Hallinto ja osittain hallintokuntien sihtee-
linto ajankohtaiskoulutukset rit
Henkilostohallinto, KT:n koulutukset Hallintojohtaja, johtavat viranhaltijat ja
esihenkilot
Verkostoituminen ja kuntien | Osaamisen kehittaminen ja jakaminen, 10 Hallinto, osastojen viestintavastaavat,

valinen yhteisty6 seka yritys-
palvelu

elinkeinojen kehittaminen, hankehallinto-
taitojen kehittaminen.
Online-markkinointivalmiuksien kehittami-
nen. Hankerahoituksiin ja niihin liittyviin
ohjelmiin liittyvat koulutukset.

osastojen hankevastaavat




Yritystoiminnan lainsaadanto.

Kehittamispaallikko, yritys- ja hankeasi-

antuntija.
Muu johtamis- ja esimieskou- | Ammattitaidon yllapitamista edistava johta- | 20 Esihenkilot
lutus mis- ja esimieskoulutus
ICT-palvelut ja tietoturva Sisainen Tietosuojan verkkokoulutus henki- | 20 Koko henkilékunta, Teams
|6stblle (erityisesti uudet tydntekijat)
Uudet ratkaisut ja sahkdiset palvelut 4 ICT-asiantuntijat
Kyberturvallisuus
Syventavat tietosuoja- ja tietoturvakoulu- 4 ICT-asiantuntijat
tukset
ATK-ohjelmistokoulutus Ohjelmistopaivitykset, paakayttajakoulu- 5 Paakayttajat
tukset
Dynasty-koulutus (perus/jatko) 20 Dynasty-kayttajat
Arkistointi Sahkoinen arkistointi (Sailo) 10
Arkistoinnin ajankohtais- ja paivityskoulu- Hallinnon ja hallintokuntien arkistoin-
tus nista vastaavat henkilot
Viestinta Verkkoviestinta, hyvan viestinnan kaytan- 3 Osastojen viestintavastaavat
not ja niihin liittyvat online-palvelut ja -oh-
jelmistot
Vaikuttamisviestinta 20 Hallinto-osasto ja esihenkilot

Perehdyttaminen

Uudistuvaan intraan luotavat sisallot koko
henkilostolle ja esihenkildille

Koko henkilosto




Osastokohtaiset perehdytysaineistot saata-
villa myos intran kautta

Yhteensa 313 paivaa

Henkilostoa hallinto-osastolla 8 ja koko kunta 201 (TA25)

Koulutuspaivat/hlé: 1,5




SIVISTYSOSASTO

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutuspai- Kohderyhma
vien Ikm arvio
(paivaa)
Hallinto ja ruokapalvelut (14) Lainsdadanndn muutokset 1 Stj.
Ajankohtaiset teemat 1 Ruokapalvelupaallikko,
Stj
TVT osaaminen 1
Kehittaminen 5 Ruokapalvelupaallikkd
Stj.
Tyontekijoiden ammattitaidon kehittami-
nen ja yllapito 5 Ruokapalvelutyontekijat
Ajankohtaiset asiat, muutokset ja tyohy- 1 Ruokapalvelutyontekijat
vinvointi
Varhaiskasvatus (94) Ajankohtainen teemakoulutuspaiva 35 Henkildsto
Tuen tarpeen/kiusaamisen ehkaisemisen 5 Opettajat
koulutus
Johtamiskoulutus 4 Esihenkilo
Ammatillinen tadydennyskoulutus (oppi- 2 Lastenhoitajat
sopimus)
Ensiapu 8 Henkildsto




Ajankohtaiset, asiat, muutokset, lait yms. 5 Henkildsto
+ yhteisollisyys, tydohyvinvointi
Varhaiskasvatuksen valtakunnalliset pai- 35 Henkildsto
vat
Perusopetus ja lukio (170) TVT ja ohjelmointi 10 Opettajat

Monilukutaito 5 Opettajat
Opetussuunnitelman toteutus ja arvi- 25 Opettajat, rehtorit
ointi
Lilkuntakoulutukset 5 Opettajat
Turvallisuuskoulutus: oppilaitos- ja oppi-
lasturvallisuus, ensiapu 10 Opettajat, rehtorit
Koulutilojen suunnittelu ja kehittdminen

5 Rehtorit
Kehittamishankkeet

15 Opettajat, rehtorit
Opiskeluhuolto

10 Rehtorit
Ainekohtainen koulutus

15 Opettajat
Johtamiskoulutusta

10 Rehtorit
Erityisopetus

10 Opettajat
Tuen tarpeen diagnostiikka ja pedagogi-
set kysymykset 10 Opettajat, rehtorit




Tyohyvinvointi

20 Opettajat, ohjaajat, rehtorit
Koulunkaynninohjaajien taydennyskou-
lutus 20 Ohjaajat
Opettajien veso -koulutus
(ei luvuissa mukana) 75 (ei mukana | Opettajat
luvussa 170)
Kansalaisopisto (22) Ajankohtaiset asiat, muutokset, lait 12 henkilosto
Laji -teemakoulutus 4 Opettajat
Taiteen perusopetus 2 Musiikinopetus
Musiikkikoulutus 4 Musiikinopetus
Kirjasto (20) Kirjastohenkildston koulutukset, kaikki 8 Henkildsto
TVT kayttékoulutusta 2 Henkildsto
Kirjaston johtajille suunnattu koulutus 4 Ktj
Kirjastojarjestelman koulutukset 4 Henkildsto
Kuljettajien direktiivikoulutukset 2 KA-kulj.
Vapaa-aikatoimi (32) Nuorisotyopaivat 10 Henkilosto
Kulttuuritoimen koulutukset 2 Vi
Liikuntatoimen koulutukset 2 vtohjaaja, hanketyd




Etsiva nt, tyopaja
Etsiva nuorisoty0 ja tyopaja 4

Koulunuorisotyontekija
Koulunuorisotyd 6

Henkilosto
EA 2

Vtj, etsiva, koulunuorisot
Ajankohtaiset koulutukset 6

ERITYISET HUOMIOT:
Oppimisen tuen uudistuksen koulutukset

- Kevaalla 2025 tulee voimaan lakimuutokset, joiden seurauksena oppimisen tuen tukijarjestelma uudistuu seka esi- ja perusope-
tuksessa, lukiokoulutuksessa etta ammatillisessa koulutuksessa.

- Varaudutaan kaikilla kouluasteilla koko henkildston osalta Oppimisen tuen uudistuksen koulutuksiin.

- Erityisopettajien ja erityisluokanopettajien koulutus syksylla 2025.

Yhtenaiskoulu aloittaa 1.8.2025
- Yhtenaiskoulun pedagogiikasta jarjestetaan koulutusta henkilostolle ja rehtoreille.

Toimintakulttuurin arvot

- Toimintakulttuurin ydinasioiden eli loukkaamattomien toiminnallisten arvojen kaytantdon viemisen tukemiseen liittyva koulutus
ja valmennus; mm. yhtenadisten pelisaantojen selkiyttdminen, arvojen mukainen toiminta yksild-, luokka- ja yhteisétasolla; Van-
hemmuuden tukeminen yhteisen arvopohjan nakoékulmasta.

- Selvitetaan opetushallituksen hankerahoituksen saaminen tahan.

Luontopedagogiikka



- Luontopedagogiikan koulutukset esi-, perus- ja lukiokoulutuksen opettajille; laaditaan koulutussuunnitelma.

Yhteensa: 352 paivaa (ilman lakisaateista opettajien veso -koulutusta)
Henkildstoa yhteensa: 169 (TA25), lisaksi n. 40 kansalaisopiston tuntiopettajaa
Koulutuspaivat/henkild: 2,1
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TEKNINEN OSASTO

tukset, jadhallipaivat. Mm korttikou-
lutukset

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin | Koulutus- |Kohderyhma
paivien
Ikm-arvio
Maankaytto ja kaavoitus, rakennut- | Rakentamislakipaivat, alueidenlaki- | 12 Tydnjohto
taminen koulutus
Kiinteistdhallinta Kiinteistdohallinnan koulutukset, 8 Tydnjohto ja kiinteistdhoitajat
mm. korttikoulutukset
Hallinto Koto24 ja TE24 -koulutukset, talous- | 8 Teknisen hallinto
hallinto, lakimuutokset
Rakennusvalvonta Rakentamislaki, alueidenkayttdlaki 8 Rakennusvalvonta
koulutukset
Siivoustyo Siivoustydn koulutukset ja kurssit. 16 Siivoojat ja tydnjohto
mm. korttikoulutukset
Muu tekninen sektori Puisto- ja liilkuntapaikkojen koulu- 8 Puisto- ja liikuntapaikoilla tydskentelevat

Yhteensa 60 paivaa
Henkildostoa yhteensa 24 (TA25)
Koulutuspaivat/hlé: 25

Koulutussuunnitelma yhteensa 725 pv, 201 henkil6a ja 3,6 pv/hl6
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