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RANUAN KUNNAN HENKILOSTON KOULUTUSSUUNNITELMA 2026

Arvio koko henkiléston ammatillisesta osaamisesta (tyontekija tarkoittaa niin tydsopimus- kuin virkasuhteisia henkil6ita)

Ranuan kunnan henkildstésuunnitelman painopistealueena suunnitelmakaudella on henkiléstén osaamisen varmistaminen kunnan perustehtavissa.
Osaamisen kehittamisessa keskitytdan hiljaisen tiedon siirtamiseen ja suunnitelmalliseen henkiléstékoulutukseen toimintaymparistén muutoksista ja
toiminnan tarpeista kasin. Koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain osastoittain ja aihealueittain, mutta kuitenkin siten, etta yhteisiin osaamisen
uudistamis- ja kehittdmistarpeisiin vastataan myds yhteisilla keinoilla. Tavoitteita, osaamista ja tydsuoritusta edistavaa koulutusta tarjotaan
tasapuolisesti ja lainsadgdanndn vaatimusten edellyttdmassa laajuudessa. Pitkdjanteisen henkildstd- ja koulutussuunnittelun avulla voidaan yllapitaa
kustannustehokas ja tuloksellinen henkildstérakenne seka sopeuttaa palvelutuotanto vaheneviin henkildstoresursseihin ja tydtehtavien muutoksiin.

Henkildstdsuunnitelmaa toteutetaan kaytanndssa strategisista tavoitteista johdetuilla kdytannén toimenpiteilld. Yhtena strategisena tavoitteena on
henkil6stdn osaamisen laajentaminen ja monipuolistaminen seka ammattitaidon kehittdminen. Tavoitteen toteuttamisen kriittisena menestystekijana
ovat hyva perehdytys, osuva ja suunnitelmallinen henkiléston taydennyskoulutus seka osaamisen jakaminen ja oppiminen tydyhteisdssa. Yhteisia ja
yleisia intran perehdytysaineistoja rikastetaan edelleen ja sinne tuodaan niin teknisen osaston kuin sivistysosaston perehdytysmateriaalit vuoden 2026
aikana.

Kunnan palveluksessa olevan henkildstdn ammatillinen osaaminen on paasaantoisesti hyvalla tasolla. Osaamista on yllapidetty ja yllapidetaan edelleen
riittavalla tilanne- ja tarvelahtdisella koulutuksella seka muilla osaamista vahvistavilla toimenpiteilld. Osaamisen yllapitdmisessa ja kehittamisessa
keskeistd on myds tydssa ja tydsta, toisilta oppiminen sekd omaehtoinen ja aktiivinen tietotaidon yllapitdminen esim. kirjallisuuden, tutkimusten ja
muiden julkaisujen seka henkildstdjarjestdjen ja muiden koulutuksen jarjestdjien koulutuksien ja infojen avulla.

Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syistd

Osaamisen kehittamistarpeet arvioidaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Keskustelun keskidssa on tydn tavoitteiden ja kunkin perustehtavan
kirkastaminen seka osaamisen kartoittaminen suhteessa perustehtavaan, osaamisvahvuuksien ja kehittamiskohteiden tunnistaminen seka niihin
vastaaminen. Merkittava osa osaamisen vaatimusten muutoksista on seurausta lainsaadannén muutoksista. Enenevassa maarin osaamistarpeet
muuttuvat tydn murroksen, palveluiden jarjestdmisvastuumuutosten seka tydprosessienkin uudelleenorganisoinnin myota. Em. muutosten johdosta
ratkaisevassa asemassa ovat resilienssi- ja muutoksessa tydskentelyn kyvykkyys seka tyokykyjohtaminen. Esihenkiléiden johtamisosaamista tulee
yllapitaa seka kehittaa palautekulttuuria ja vuorovaikutusosaamista vahvistamalla. Viestintaosaamista ja yhteiskehittamistaitoja seka itsensa
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johtamisen taitoa vaaditaan jokaiselta. Sahkdisten palveluiden tuottaminen lisdantyy ja jarjestelmat uudistuvat yha edelleen. Tietosuoja- ja
tietoturvavaatimukset kasvavat edelleen.

Ranuan kunnan koko henkildston keski-ika oli 48,3 vuotta vuonna 2025. Henkiléstd on hiukan kokeneempaa kuin kunta-alalla keskimaarin (46,2 v).
Henkiloston koulutuksessa huolehditaan myds ikdantyneiden ja osatydkykyisten osaamisesta (ammattitaidon ja tyokyvyn yllapitaminen).

Koulutussuunnitelma vuodelle 2026

Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, jota tarvitaan tydntekijéiden ammatillisen
osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi seka uudistamiseksi vastaamaan tyétehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita.
Koulutussuunnitelma perustuu henkil6stdn osaamisen seka tydkyvyn ja ammattitaidon yllapitamiseen. Tyén murroksen seka ikarakenteen voimakkaan
muutoksen seurauksena lisa- ja tdydennyskoulutuksen merkitys korostuu.

Koulutuspaivien toteutumista seurataan kuntatasolla, osastoittain ja yksikéittain. Koulutuspaivat ja muut ammatillista osaamisen kehittavat toimet
(esim. infot, webinaarit, tydkokoukset, neuvottelupaivat, seminaarit, koulutukset ja valmennukset) ilmoitetaan ja raportoidaan koulutushakemuksina
ESS:ssd, minka kautta esihenkilot hyvaksyvat osallistumiset koulutustilaisuuksiin ja -tuokioihin. Koulutushakemuksessa tulee tuoda ilmi my6s
koulutukseen liittyvat kokonaiskustannukset. Mikali ESS:ssa hyvaksyttyyn koulutukseen osallistumisesta aiheutuu matkakustannuksia, tehdaan
matkalasku normaalisti M2:ssa. Erityisesti maksullisiin ja/tai matkakuluja aiheuttaviin koulutuksiin osallistumisesta paattavat esihenkil6t talousarvion
madararahojen puitteissa.

Alla oleva koulutussuunnitelma on tehty osastoittain. Koko henkildstdlle tai muillekin kuin ko. osaston henkildstolle tarkoitettu koulutus on merkitty
hankinta- ja/tai jarjestamisvastuussa olevan osaston kohdalle.

Koulutussuunnitelman toteuttaminen ja toteuttamisen seuranta

Edellisen vuoden koulutussuunnitelman toteutuminen ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma kasitelldan YT-toimikunnassa vuosittain. Johtoryhma
seuraa koulutussuunnitelman toteutumista vuoden aikana. Koulutussuunnitelmaa voi ja tulee tarvittaessa tdydentaa tai paivittaa.

RA“ uA www.ranua.fi Kirjaamo@ranua.fi 2



http://www.ranua.fi/

10.2.2026

HALLINTO-OSASTO

Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutuspvien | Kohderyhma
lkm-arvio yht.
Lainsdadanndn muutokset Uuden Sukupolven Organisaatiot 8 20 Johtavat viranhaltijat, toimielinten
seka yhteiset ja yleiset asiat | -verkostohanke: kansalliset koulutukset sihteerit.
lImoittajansuoja -koulutus -- Koko henkildsto (tallenne intrassa)
Julkiset hankinnat 10 Hankintoja valmistelevat
Valmiuskoulutus 20 Johtavat viranhaltijat, keittiopalvelu-

paallikko, viestintakoordinaattori ja ICT-
asiantuntijat.

Hyva hallinto, taloushallinto ja 20 Hallinto, hallintokuntien sihteerit seka
henkilostohallinto, osastopaallikot ja esihenkilot
taydennys/ajankohtaiskoulutukset

Ensiapukoulutus, EA1, 2 ryhmaa 60 Henkildsto, 2 x 15 hléa, laajuus: 16 h
Konserniohjauksen koulutus 2 Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja
Tytaryhteiséjen koulutukset 3 Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja
TyOsuojeluorganisaation koulutukset 8 Tyosuojelupaallikko ja ts- valtuutetut
Henkilostojarjestojen edustajien 12 Paaluottamusedustajat ja varapaa-
koulutukset luottamusedustajat.
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kaytannét ja niihin liittyvat online-palvelut
ja -ohjelmistot

Verkostoituminen ja kuntien | Lapin kunta- ja aluekehityspaivat, Suomen | 20 Hallinto-osasto, johtoryhma
valinen yhteistyo seka yrittajien kunnallisjohdon seminaari,
yrityspalvelu Kuntamarkkinat, yleiset aiheeseen liittyvat
webinaarit ja tapahtumat
Johtamis- ja Johdon ja esihenkildiden valmennus 80 Johto ja esihenkilot
esihenkilokoulutus
Johtoryhmacoaching 25 Kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
sivistysjohtaja, tekninen johtaja ja
kehittamispaallikko
ICT-palvelut ja tietoturva Tietosuojan verkkokoulutus henkildstolle | -- Koko henkildstd
Uudet ratkaisut ja sahkdiset palvelut 4 ICT-asiantuntijat
Kyberturvallisuus
Syventdvat tietosuoja- ja 4 ICT-asiantuntijat
tietoturvakoulutukset
Ohjelmistokoulutus Ohjelmistopaivitykset, 5 Paakayttajat
paakayttajakoulutukset
Arkistointi Sahkainen arkistointi (Saild) 10 Hallintosihteeri, ICT-asiantuntijat,
Saaddésmuutokset, taydennyskoulutus hallintojohtaja ja toimistosihteerit
Viestinta Verkkoviestintd, hyvan viestinnan 6 Viestintakoordinaattori ja osastojen

viestintavastaavat

Perehdyttaminen

Intran yhteiset ja yleiset sisallot koko
henkildstolle ja esihenkiléille.
Osastojen aineistot intraan.

Koko henkilosto

Tekninen johtaja ja sivistysjohtaja

Yhteensa 309 paivaa, henkilostoa hallinto-osastolla 8 ja koko kunta n. 180
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SIVISTYSOSASTO
Aihealueet Koulutuksen aihealue tarkemmin Koulutuspaivien | Kohderyhma
Ikm arvio (paivaa)
Hallinto ja ruokapalvelut Lainsdadanndn muutokset 1 Sivistysjohtaja
(20) Ajantasaiset teemat 2 Sivistysjohtaja
Ajankohtaiset asiat 1 Ruokapalvelupaallikkd
Kehittaminen 5 Ruokapalvelupaallikko
Tyontekijoiden ammattitaidon
kehittaminen ja yllapito 5 Ruokapalvelupaallikko,
Ajankohtaiset asiat, muutokset ja Ruokapalvelutydntekijat
tyéhyvinvointi 5 Ruokapalvelutyontekijat
Varhaiskasvatus Lapin seudullinen koulutus 35 Kasvattajat
(106) Ensiapukoulutus 36 Kasvattajat(2x18)
Henkildstdn tarpeen ja kiinnostuksen 35 Kasvattajat
mukaan
Perusopetus ja lukio (138)
Yhtenaiskoulu 1-6.1k Henkiloston osaamistarpeen mukaan 58 Opettajat, ohjaajat(kko)
Yhtenaiskoulu 7-9.lk Henkiloston osaamistarpeen mukaan 50 Opettajat, ohjaajat(kko)
Kuhan koulu Hsnkilz'c)stbn osaamistarpeen mukaan 14 Opettajat, ohjaajat(kko)
. Abitti
Lukio Tuen uudistus lukiossa
Ainekohtaiset koulutukset 16 )
Opettajat
Kansalaisopisto (15) Kaamosseminaari 2026 Rehtori, suunnitteluopettaja,
3 toimistosihteeri
Kokoaikaisen henkil6stdon osaamistarpeen
mukaan.
(KIPINA - Draamasta iloa oppimiseen
Digiosallisuutta - taydennyskoulutus,
osat1ja2
Hellewi -koulutus) 12 Suunnitteluopettaja, sihteeri
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Kirjasto (28) Kirjastohenkildston koulutukset, kaikki 16 Henkilosto
TVT kayttokoulusta 2 Henkil6sto
Kirjaston johtajille suunnattu koulutus 4 Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastojarjestelman koulutukset 4 Henkildstd
Kuljettajien direktiivikoulutukset 2 Kirjastoautonkuljettaja
Vapaa-aikatoimi (42) Nuori2026, valtakunnalliset paivat Etsiva nto, koulunuorisotyd,
10 tydpajavalm, vapaa-aikatj
Nuorisotyon teemakoulutus ja Etsiva nto, koulunuorisotyd,
Kv-koulutus 14 tyopajavalm, hankett
Leiriohjaajakoulutus 7 Leiriohjaajat
Kulttuuritoimen MAKUA-paivat 5 Ohjaaja, hankett, Vapaa-aikatj
Liikuntatoimen koulutus 6

Yhteensa: 349 paivaa (ilman lakisaateista opettajien veso-koulutusta)
Henkildstda yhteensa: 131, lisdksi n. 40 kansalaisopiston tuntiopettajaa ja 6 vapaa-aikatoimen kausi- ja tuntiopettajaa
Koulutuspaivat/henkild: 2,6
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koulutukset, jaahallipaivat

Aihealueet Koulutuksen aihealue Koulutuspaivien Kohderyhma
tarkemmin Ikm-arvio
Maankaytto ja kaavoitus Alueidenkayttolakipaivat 8 Tekninen johtaja,
rakennustarkastaja,
rakennusmestari, toimistosihteeri
Kiinteistot, kaavatiet Kiinteistohallinnan ja 12 Tydnjohto, kiinteistdhoitajat
kaavateiden yllapidon ja
rakennuttamisen koulutukset
Hallinto Taloushallinto, lakimuutokset 8 Tekninen johtaja, toimistosihteeri
Rakennusvalvonta Rakentamislakikoulutukset 8 Tekninen johtaja,
rakennustarkastaja,
rakennusmestari, toimistosihteeri
Siivoustyo Siivoustyodn koulutukset 16 Rakennusmestari, siivoojat
Muu tekninen sektori Puisto- ja liikuntapaikkojen 8 Kenttamestari, puistotydnjohtaja,

puistotydntekijat

Yhteensa 60 paivaa, henkildstda yhteensa 23

Koulutuspaivat/hlo: 2,6

Koulutussuunnitelma: kunnan henkilésté yhteensa 718 pv, 180 henkiléa ja 4,0 pv/hlo
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